
У П И Т Н И К
I    Основни подаци о предузећу
	Назив прeдузећа:
	

	ЈИБ: 
	

	Адреса:               
	

	Општина:
	

	Телефон:
	

	Факс:
	

	Web:
	

	E-mail:
	

	Подручје дјелатности:
	Прерађивачка  индустрија

	Потподручје:
	

	Област:
	

	Грана:
	

	Разред:
	

	Облик организовања предузећа:
	Акционарско друштво (АД)
	Друштво са ограниченом одговорношћу  (ДОО)

	
	
	

	Структура власништва (за АД): 
	

	Статус предузећа:
	приватно предузеће
	приватизовано државно предузеће
	неприватиз-овано државно предузеће
	проведен стечај
	у поступку стечаја

	
	
	
	
	
	


	
	2005. год
	2006. год
	2007.год

	Број  запослених  радника по евиденцији
	
	
	

	Број  радно ангажованих радника 
	
	
	


	Степен  искориштености  капацитета
	2005. год
	2006. год
	2007.год

	
	
	
	


II    Анализа тржишта и конкуренције
1. Која су  главна тржишта на која Ваше  предузеће пласира своје производе? Наведите проценат учешћа пласмана по појединим тржиштима.
	Тржиште
	Проценат  учешћа

	·   Републике Српске
	

	·   Федерације БиХ
	

	·   Осталих држава бивше Југославије (навести земље)
	

	·   Европске Уније (навести земље)
	

	·   остала тржишта (навести земље)
	


2. С којим земљама предузеће остварује пословну сарадњу,  навести земље?
- Увоз репроматеријала
· ЕУ – (навести земљу/земље)              _______________________________
· земље бивше Југославије (навести)  _______________________________
· остале земље (навести)                       _______________________________
-  Извоз  производа и услуга
· ЕУ – (навести земљу/земље)              ______________________________
· земље бивше Југославије (навести)  ______________________________
· остале земље (навести)                      ______________________________
3. Која су предузећа  главни конкуренти  Вашег предузећа на тржишту/тржиштима на којима послујете?
· _________________________________

· _________________________________

· _________________________________

4. Да ли је (по Вашем мишљењу ) тржиште/тржишта на којем Ваше предузеће пласира производе/ пружа услуге  у  успону, паду или стагнацији.
	Тржиште
	Статус

	·   Републике Српске
	

	·   Федерације БиХ
	

	·   Осталих држава бивше Југославије
	

	·   Европске Уније
	

	·   остала тржишта
	


5. Да ли сте упознати са обавезама и погодностима које је неопходно поштовати   у пословању Вашег предузећа ступањем на снагу  „Привременог споразума о трговини и трговинским питањима између ЕЗ и БиХ“  и „Споразума о стабилизацији и придруживању између ЕЗ и њихових чланица и БиХ“?
· Да

· Не 

· Дјеломично

6. Да ли посједујете међународне  цертификате система квалитета производа, (уколико посједујете наведите који)
· Да _________________________________

· Не 

III    Најважније одлуке предузећа које су предузимане у претходном периоду и  најважнији планови који ће се реализовати у наредном периоду
	Стратешке одлуке и кораци предузећа у претходном периоду 

(нпр: промјена асортимана производа;  инвестиције; нова тржишта, удружење у кластерe, индустријске паркове, зоне)

	1.
	

	2.
	

	3.
	

	4.
	

	5.
	

	Најважнији планови  у пословању предузећа за наредних пет године

	1.
	

	2.
	

	3.
	

	4.
	

	5.
	


IV    Анализа ограничења у пословању

У наредним табелама приказана су најчешћа ограничења  и препреке које отежавају рад предузећа. Ограничења су разврстана у 5 група. За сваки појавни облик наведених ограничења дате су три могућности утицаја  на пословање: Прво, одговор који означава врло снажан, негативан утицај на пословање предузећа, тако да је неопходна брза акција за рјешавање проблема. Друго, одговор који појаву верификује као проблем у пословању предузећа, али њен интензитет је подношљив за предузећа и не захтјева хитно реаговање. Треће, одговор који дату појаву третира као неутралну у пословању или појаву без великог утицаја.
	Опште  пословно окружење
	Важно ограничење
	Мање важно ограничење
	Није ограничење

	Политичка нестабилност
	
	
	

	Нестабилно финансијско тржиште
	
	
	

	Проблем кретања робе унутар БиХ
	
	
	

	Незаштићеност домаћих производа од јефтиног увоза
	
	
	

	Висока стопа криминала
	
	
	

	Споро прилагођавање  прописа 

стандардима  ЕУ
	
	
	

	Недовољна страна улагања
	
	
	

	Цијена енергената:
	

	 - нафте и нафтних деривата
	
	
	

	 - гаса
	
	
	

	Цијена електричне енергије
	
	
	

	Цијена технолошке воде
	
	
	

	Накнаде за кориштење грађевинског земљишта
	
	
	

	Неизграђена  пословна  инфраструктура
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Власт као фактор ограничења
	Важно ограничење
	Мање важно ограничење
	Није ограничење

	Недовољна примјена  законских прописа
	
	
	

	Неповјерење у функционисање судова
	
	
	

	Корупција
	
	
	

	Компликовани процес регистровања предузећа
	
	
	

	Компликовани процес добијања дозвола
	
	
	

	Мјешање власти у доношење пословних одлука
	
	
	

	Непостојање разумијевања локалних власти за проблеме пословања предузећа
	
	
	

	Непостојање одређених  закона
	
	
	

	Неусаглашеност у функционисању царина
	
	
	

	Неусаглашеност домаћих прописа и прописа ЕУ
	
	
	

	Дуги рок  поврата  ПДВ-а
	
	
	

	Висок порез на добит
	
	
	

	Високи доприноси за ПИО
	
	
	

	Високи доприноси за здравствено осигурање
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Радна снага као фактор ограничења
	Важно ограничење
	Мање важно ограничење
	Није ограничење

	Ниска мотивација радника
	
	
	

	Ниска продуктивност рада
	
	
	

	Недостатак самоиницијативности радника
	
	
	

	Непостојање  тимског рада
	
	
	

	Непостојање жеље за напредовање и усавршавање
	
	
	

	Незаинтересованост радника за преквалификацију
	
	
	

	Неповољна старосна структура запослених
	
	
	

	Недовољна стручна радне снаге
	
	
	

	Неспремност радника да прихвати нове методе рада
	
	
	

	Неспремност радника да прихвати нови систем руковођења и управљања
	
	
	

	Нереалност радничких синдиката
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Систем пословне подршке
	Важно ограничење
	Мање важно ограничење
	Није ограничење

	Високе камате на кредите
	
	
	

	Недоступност дугорочних кредита
	
	
	

	Високе провизије банака 
	
	
	

	Недовољни програми промовисања извоза
	
	
	

	Недовољна финансијска средства за подстицај извоза
	
	
	

	Недовољна подршка развојних  агенција
	
	
	

	Број информација које се могу добити у  Привредној  комори
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Остала ограничења
	Важно ограничење
	Мање важно ограничење
	Није ограничење

	Контрола цијена
	
	
	

	Културне и друштвене баријере
	
	
	

	Фискална реформа
	
	
	

	Застарјела технологија 
	
	
	

	Задовољавање еколошких стандарда
	
	
	

	Непостојање  система квалитета (ISO, CE знак)
	
	
	

	Недовољно инвестирање у технологију
	
	
	

	Високе царине на увоз нове опреме
	
	
	

	Проблем проналаска тржишта
	
	
	

	Неконкуретност садашњег производног асортимана
	
	
	

	Прекид дугогодишњих пословних односа са иностраним партнерима
	
	
	

	Незавршен процес приватизације
	
	
	

	Финансијска недисциплина пословних партнера
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Напомена:  У табелама је остављен празан простор код сваке групе ограничења у који можете  навести  још нека ограничења и препреке у  пословању Вашег предузећа, а која нису напријед онаведена.
V    Наведите најважније факторе успјеха у пословању  Вашег предузећа 
1. _______________________________________________________________

2. _______________________________________________________________

3. _______________________________________________________________

4. _______________________________________________________________

5. _______________________________________________________________

6. _______________________________________________________________

7. _______________________________________________________________

8. _______________________________________________________________

9. _______________________________________________________________

10. _______________________________________________________________

VI     Наведите  приједлоге  мјера које је неопходно предузети да би се умањио или елиминисао утицај наведених  ограничења и искористили фактори успјеха. 
1. _______________________________________________________________

2. _______________________________________________________________

3. _______________________________________________________________

4. _______________________________________________________________

5. _______________________________________________________________

6. _______________________________________________________________

7. _______________________________________________________________

8. _______________________________________________________________

9. _______________________________________________________________

10. _______________________________________________________________

VII     Уколико Ваше предузеће  посједује  пројекат, који је у припреми, или је у фази реализације, а који би по Вашем мишљењу могао доприњети развоју и побољшању пословања у сектору металне и електро индустрије, молимо Вас да нам кратко опиштете садржај пројекта, изворе финансирања, рок инплементације, ностиоце пројекта и др.
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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1

