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1. IPEJIFOBOP

3aKOH O MHTEPHO] peBu3uju y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke, obase3ao Hac je ga
JOHecemo HeonxoAHe NoA3akoHCKe akTe, Koju he 6UTKM OCHOBaA 3a NaKwy uMnaemeHTauujy
dyHKUMje uHTepHe peBusmnje y uHCTUTyumnjama Penybnuke Cpncke.

MpUpyYHUK 332 MHTEpPHE peBu3ope y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke, ETUMKM KoaeKe 3a
WHTEpPHE peBu3ope, U ApPYyrM OKBUPHU NpPoOnNUCU U3 nNogpydja MUHTEepHe pesusuje,
npeacrassbajy uspas onwrenpuxsaheHnx cTaHaapaa MHTepHe pesusuje, Koju he omoryhutu
UHTepHUM pesusopuma Penybnuke Cpncke aa cTaHpapausyjy CBoj pag U cBoje u3sjewTaje,
y OHOj mjepu y Kojoj je To moryhe u onpaBaaHo, y3 ycnoB 3app)kaBatba obasesHe
06jeKTMBHOCTU U HE3AaBMCHOCTU Y paay M U3BjeluTaBatby MHTEPHUX peBU30pa.

3aKOH O WMHTEPHOj PeBU3MjU U CBU HUXKM aKTH, omoryhuhe uMHTEpHUM peBu3opuma aa
He3aBUCHO M 06jeKTMBHO M3BpPLUABAjy CBOje PeBM3OPCKe aKTUBHOCTH, Yy Uuuby nosehara
BpMjeaHOCTM M yHanpehera nocnoBarba OpraHusaumje y Kojoj Bplie pesBu3opcKe
aKkTUBHOCTU. HaBegeHu nponucu, aahe [0BO/baH OKBUP 32 paj, UHTEPHUX pesu3opa Aa
MoOry, y cKnaay ca mehyHapoAHO NpM3HATUM CTaHZapAuMa peBusnje, BPLUUTM UCNUTUBAA
CBUX Mpoueca yHyTap MHCTUTYuMje, BpeAHOBATU UX U AATU oarosapajyhe npenopyke u
caBjeTe, KaKo Aa Ce aKTUBHOCTU OpraHu3aumje nobosbluajy U NOCTaB/bEHU LU/BEBU UCTYHE.

AKTMBHOCT UHTepHe pesusmje he nocebHO BUTK ycMjepeHa Ha UCMUTUBAHE AAEKBATHOCTU U
edeKTUBHOCTU CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONa, Npoueca ynpas/bakba PU3IMKOM U npouec
pykosohera opraHuM3aumjom, U aaBarbe oarosapajyhux npenopyka, y cknagy ca Hanasuma
0 Kojux pesusop gohe Tokom obas/barba NAaHMpaHe PEBU3OPCKE aKTUBHOCTMU.

OBaj MpupyuyHuk Tpeba Aa NomMorHe MHTEpPHUM peBu3opuma pa obasmajy yHKUMjY
MUHTEpHE peBu3nje y Cknaay ca 3aKoOHOM U OCTaIUM NPONUCUMA.

MpUpy4YHUK NpeacTaB/ba CMjepPHULE 33 Paj MHTEPHUX peBu3opa, U Tpeba buTh jeaaH y Husy
AOKymeHaTa Koju he ce BpemeHOom nobosbluasaTh, y CKNagy ca CTULAHEM 3Hawa U
BjeWTUHa M3 Nogpyyja MHTEpPHE peBU3nje OHUX KOju cy obasesHuM npumjerbusBaTtM OBaj
NPUPYYHUK Y CBOM paay.

CBu eBeHTyaNHW nNpujeanosn Ha nobosblwary MpupydHuka, buhe y3etn y pasmatpare o4
cTpaHe LleHTpanHe jeguHuue 3a xapmoHu3auujy Penybnuke Cpncke, M y cknagy ca
NPUXBaT/bUBOCTU AOCTaB/beHUX npujegnora, buhe yk/byyeHn vy HapeaHy Bep3ujy
Mpupy4YHUKa 33 MHTEpHE peBu3ope y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke.

CBUM UHTEPHUM PEBU3OPUMA KETUMM MYHO YCNjexa Y hUXOBUM aKTUBHOCTUMA.
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2. CBPXA [IPUPYYHUKA 3A UHTEPHE PEBU30OPE

Cepxa nNpUpyYHUKa 33 WHTEepHe pesBu3ope je aeduHUCae meToponoruje papa vy
obaB/barby MHTEPHE peBU3Uje Y MHCTUTYUMjama jaBHOr cekTopa Penybauke Cpncke.

Obase3a u3page v AOHOWEHA METOAO0NOrMje 33 paj UHTePHUX peBu3opa, NPonucaHa je
ynaHoMm 5, ctas (2), Tauka a), 4naHom 25, Tauka r) n unanom 28, ctas (1), 3aKOH a OMHTEPHO]
pesu3nju y jaBHom cektopy Penybnuke Cpncke.

Y uwmpy cTaHgapaus3oBarba metogonorvje obae/mwarba MHTEpHE pesusmnje y  buX,
npunpemsbeH je OKBUPHM NPUPYYHUK 33 WHTEpHe pesusope, Koju opobpasa
KoopauHausuonu oabop LleHTpanHux jeanHuua 3a xapmouusaumjy (y aaeem tekcry LJX).

OKBUPHU NPUPYYHUK je pe3ynTar 3ajeaHunukor paga PagHe rpyne Kojy je umeHosao KO LJX,
M eKcnepaTta aHraXKoBaHux o, ctpaHe KoHcynTanTcke Kyhe MK® (Panell Kerr Forster). MK®
peanusyje lpojekaT nogplwKe ycnocTas/bakby jaBHe MHTepHe GUHAHCKUCKe KoHTpone y buX,
Koju ce puHaHCKMpa Kpo3 TexHu4ky nomoh EY.

MpUpy4YHUK 33 MHTEpHe peBu3ope y jaBHOM cekTopy Penybauke Cpncke, ypaheH je op,
ctpaHe LJX Penybnuke Cpnke M eKkcnepTa aHraxkosaHor opn crpaHe [MK® [pojekra.
MpupyyHuk je ypaheH Ha ocHoBy OKBMpPHOr npupyyYyHuKa 3a buX, v npunaroheH je
nponucuma M npakcu obaB/bartba MHTEpPHE peBu3vje Yy MHCTUTyLUMjama jaBHOr CeKTopa
Penybauke Cpncke.

CBaku pyKoBOAUNAL, jeAUHULE 33 WHTEepPHY peBU3Ujy U CBaKW WHTEpPHU peBu3op,
0AroBOpaH je 3a NpumjeHy meTogonoruje paga, nponucaHe osum MpupyyHUKom.

MpUpY4YHUK 33 MHTEpPHE peBuU3ope Aaje OKBUPHE CMjepHULE 33 0baB/babe NOCN0BA UHTEPHE
pesu3mnje y jaBHOM CEKTOpy. JeauHUUe 3a WHTepHy pesusnjy mory, 36or notpebe
npunarohasarwa cneunmduUYHOCTUMA NOCNOBAKA NOjeaUHUX  KOPUCHMKA byyeta u
cneunmdPMYHOCTUMA HUXOBOT paga, NpUNpemMuTn ceoje aoaatke [pUPYYHUKY, Koju ce
AocCTaB/bajy LleHTpanHoj jeaMHUUM 32 XapMOHU3aLUKjy, Ha CarnacHoCT.

Oa 6u metogonoruja v npoueaype pafa MHTEPHE PpeBuU3uje MOrie ocTaTu JocnegHe
Hajbo/boj npakcu, W ogparkaBaTM MNpPoOMjeHe Yy  OAHOCHOM KOHTPO/IHOM OKpYXekY,
notpebHO je BPWMTUM pPEefoBHO  AXypupare MNPUPYYHUKA 33 WHTEpHE pesu3ope.
PykoBoAMOUM jeaMHMLE 33 UHTEPHY PeBU3Ujy U WHTepHU pesBusopu Tpeba pa Kopucre
NPUPYYHUK U NPONUCAHY METOAONOTUjy y3 CTPyyHO pacyhuBarbe, Kako 6M npupyyHUK
npunarogunu ceojum cneunduyHum notpebama.

PYKOBOAWNALL LLJX
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3. YBO/

ObaBe3a ycnocTtaB/batba QyHKUMje MHTEpHE peBu3unje y jaBHOM cekTtopy Penybauke Cpnicke,
perynucaHa je 3aKOHOM O MWHTEPHOj peBuU3uju y jasHOM cekTtopy Penybnuke Cpncke
(,,CnyxbeHnu rnacHuk Penybnuke Cpncke”, 6poj 17/08).

YcnocTtassbakbe pyHKUMUjE MHTEPHE MHTEpHe peBu3uje y MHCTUTyumnjama Penybnuke Cpncke,
3aCHOBAHO je Ha KOHUENTy Koju je pa3suna [upekumja 3a byyet EBponcke komucmje (EK),
KPO3 yCNoCTaB/bakbe CUCTEMA jaBHE MHTEpPHE PUHAHCU|CKE KOHTpONe.

Cuctem jaBHe uHTepHe duHaHcujcke KoHTpone — MUDL (engleski termin: Public Internal
Financial Control-PIFC), oapeheH je Kao ujenokynaH cuctem GUHAHCUJCKUX U APYTUX -
KOHTPO/a, YCNOCTaB/beH Of CTpaHe PyKOBOAWOLA OpraHusauuje, ca Uu/bem ycnjewHor
ynpas/batba U OCTBapuBarba AePUHUCAHUX ULW/BEBA MHCTUTYUMjE.

MA®L, ce cacToju oA, TpU OCHOBHA eNeMeHTa:

®  (DMHAHCKjCKOr ynpaB/batba U KOHTPOE,
® UHTEpHe peBusnje n
e LleHTpanHe jeaMHUUE 33 XapMOHU3aUM]y.

Y oBom npupy4HuKky 6asuhemo ce uHtepHom pesusujom. MHTepHa pesusuja aedpunHuwe ce
Ha cnegehu HaumH:

UHmepHa pesusuja je He3aeucHo, 06jekmuBHO ucCnUMUBAre U KOHCYAMAaHMCKa
aKMuUBHOCM, KpeupaHa ca uyusmem Oa 0oda epujedHOCM U yHanpujedu noca08are
op2aHu3ayuje. MHmMepHa pesusuja nomaxxe opz2aHusayuju 0a ocmeapu ceoje yusbese,
Kpo3 cucmemamuyaH u OUCYUNAUHOBAH npucmyn oujeHu u nobosbwary egukacHocmu
ynpaes/baHa pU3UKOM, KOHMPOAAaMa u Npoyecuma ynpassbamsa.

MHTepHa peBu3Mja nNpyXKa NOAPWKY OPraHM3auMju y OCTBapuBakby OMNWTUX UWbEBa
opraHusaumje, Koja ce ogHoce Ha cbeaehe yusbese:

® yCarnaweHoCT Ca 3aKOHUMa U APYrMM NPONUCUMa,

® MOYy34aHOCT, TayHOCT W 6GnaroBpemMeHOCT JUHAHCUJCKUX U APYrUX
uHpopmaumja,

e eduracHoOCT, ePeKTUBHOCT U EKOHOMUYHOCT Kopulwhera pecypca,

®  33WTUTY UMOBUHE U MHPOPMaUMja.

Moapwka MHTEepHe pesu3uje ce Hajsehum gujenom ocTBapyje Kpo3:

1. MpoujeHy npuknagHocTM M ePeKTUBHOCTM cucTema OUHAHCUJCKOT yrpaB/barba W
KOHTPO/IE KOjU Cy 3HayajH1 33 OCTBapuBare Lu/beBa opraHusauuje, u

2. laBarbe caBsjeTa M npenopyka 3a nobosblare nocnoBamsa.
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JepuHuua 33 UMHTEpPHY peBu3Mnjy/UHTEpPHU peBu3op Y GYHKUUU jeauHULe 33 UHTEpHY
pesusnjy (y Aasbem TEKCTy: jeAUHULA 33 MHTEpPHY pPeBU3njy), opraHusyje ce Ha Hajsuwem
XWjepapXujckoMm HUBOY, Te je OpPraHM3auuoHO U YHKUMOHANHO AUPEKTHO U UCK/bYYUBO
OArOBOpPHA pPyKOBOAMOLY MHCTUTYUMje. DYHKUMOHANHA HE3aBUCHOCT jeAUHULE 33 UHTEpHY
pesu3njy, OCTBapyje ce HeHOM He3aBucHowhy oa Apyrux OpraHU3auMoHUX Aujenosa
MHCTUTYUMje, Y NNaHUpatby pajga, nposohersy UHTEpHE peBusnje U y ulsjelutasamy.

MHTEpHU peBM30pPU He MOory BUTU YK/byYeHU Yy U3BpLIABAHE AUPEKTHUX U U3BPLIHUX
byHKUMja MHCTUTYUMje.

Mocnosu wuHTepHe peBusnje obaBsbajy ce y cknagy ca mehyHapoaHo npuxsaheHum
CTaHAapAMMa UHTepHe peBu3nje 3a jasHu cekTop. KoHuenT onwTenpuxsaheHux craHaapaa
UHTEPHE peBu3Mnje YK/bydyyje He3aBUCHOCT UHTEepHe peBU3Mje U 06jeKTUBHOCT y BpLUEHY
dyHKunje  uHTepHe  pesusmje. [lpuHuunu  onwTenpuxsaheHux cTaHgapaa cy
MHKOPNOpPUPaHU Yy 3aKOH O MHTEPHOj peBu3unju y jasHom cektopy Penybnuke Cpncke, 0Baj
Mpupy4YHUK, NpasunHUKe U Apyre NOA3aKOHCKe aKTe KOju peryauwy nuTarka UHTepHe
peBu3mje.

MNose/bom uHTEpHE pesBusuje ce ypehyjy onwTtu NnpucTyn MHTEpHe peBusnje, CBpxa U UU/b
peBu3uje, HE3aBUCHOCT, ynora U AjenoKpyr MHTepHe peBu3nje, OAroBOPHOCT pyKoBOAMOLA
jeAMHMUE 33 MHTEpPHY PpeBu3Mjy U OBNaWTera 33 NpPUCTYN AOKYMEHTauuju u
nHdopmauyujama. Nosesba gepuHUe 0OMM aKTUBHOCTU UHTEPHE peBu3uje, U3BjeluTaBake
M NOCTYNKe Yy CAyyajy OTKpUBarba HENpaBUMAHOCTM M Cymibe Ha npesapy (Mpunor 1 -
OKBMpPHA NOBe/ba MHTEPHE pesusuje).

MNoBe/by WMHTEpHE peBu3uje Npunpema pyKoBOAMNAL, jeAUMHULLE 33 UHTEPHY peBMU3Hjy Ha
ocHoBy OkBMpHe noBesbe Kojy objassbyje LJX.

Y3 pykosoguoua opraHusauuvje, [lose/by noTnucyje UM pykoBogunay jeguHuue 3a
WHTepHY peBu3unjy. [lotnucaHa [losesba, AoctaB/ba ce LleHTpanHo] jeanHuMum 3a
XapMoOHU3auujy paau ycnocrtassbarba, Bohewa M oapKasarba Perncrpa nosesba UHTEPHUX
pesu3opa.

Ynora WX, npasa u obasese pykoBoauoua jeauHULE UHTEPHE pPeBU3Mje, Ka0 U MHTEPHUX
peBu3opa, nponucaHe cy 3aKOHOM O WHTEPHOj peu3uju y jaBHOM cekTtopy Penybauke
Cpncke U NOA3aKOHCKUM aKTUMa.

KopeKc npodecnoHanHe eTuKe 3a MHTEPHE PEBU30OPE Y jaBHOM CEKTOPY, CaAPKU Havena u
NPaBuNa KOjUX Cy Ce AYKHU NPUAPKABATU MHTEPHU PEeBU30pM, Kako bu y obasmbarby
CBOjUX 3aAaTaka 6unu He3aBucHU, 06jeKTUBHMU U nowTeHKU. Mopea TOra MHTEPHU PEBU30PHU
MOpajy Aa ce HenpecTaHo ycaBpLuaBajy ¢ uu/bem yHanpehera KBaautera pasa.

MpuxsaTare U npumjeHa Kopekca AONPUHOCK NOBjepery Y UHTEpPHEe PeBU30pe U HUXOB
paa.
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4. [Inanvupame U BpCcTe peBu3uje

Mnanupare pesusnje je HeonxoaHo, byayhu pa wuHTepHoj pesBusunju omoryhasa
ocTBapuBare uus/besa, yrtephusarwe npuoputeta u obesbjehusare edukacHor u
edekTusHor kopuwhera pecypca. MNopea Tora, nnaHupare npyxa u cwegehe:

e OCHOBY 3a npoujeHy byayhux notpeba 3a pecypcuma,

e osnawhere Aa ce NOCTyna no NAaHy, HaKoH WTO NaaH 0406pu BULLE PYKOBOACTBO,

® CpeAacTBO KpO3 Koje pykoBoAcTBO Tpeba aAa npuxsatu nocnose Koje obaB/ba UHTEpPHA
peBusuja, u

e cTanHy eBuaeHumjy paktopa Koju cy yzetn y 063up npunukom ytephusarba nnaHa,
Kao M AOHEeWeHUX 0ANYKa.

MnaHuparbe UHTEPHE peBu3nje NPoBoaM ce Ha ABa mehycobHO noBe3aHa HUBOA:

® Ha HMBOY jeAUHULIE 338 UHTEPHY PEBU3KjY U
® Ha HMBOY NOjeAUHAYHOTr PeBU3OPCKOr Npoueca.

MnaHuparbe Ha HUBOY jeauHULE 33 UHTEPHY PeBU3Knjy, NoapasymujeBa u3paay CTpaTeLlKux
U rOAULWHUX NNAHOBA UHTEPHE peBusnje. MNnaHuparbe Ha HUBOY NOjeAMHAYHOT PEBU30PCKOr
npoueca, nogpasymujesa uspagy nnaHa u nporpama nojeauHavHe pesusuje. Besa usmehy
0Ba ABa HUBOA NPOM3Na3n U3 YNHEHULE A3 CTPATELWKN U TOAULW MU NIAHOBU YAHE OCHOBY
3a u3paay NNaHoBa nojeauHavyHux pesusnja. CTpaTewku nnaH uHTepHe pesusuje Tpeba
OMTU KOH3UCTEHTaH Ca UWbEBMMA CagpXKaHUM Yy CTpPaTeWKOM nNAaHy nocaoBaka
oprauu3aumje (ykonuko nocrtoju). Ctora je nnaHupare K/by4HUM AMO NpoLEeca peBusnje u
Kao TakKBO CacToju ce oA

1. cTpaTewkor nnaHa,
2. roavwmer nnaHa u

3. nnada nojeguHavyHe pesusuje.

4.1. CrpaTeliKy JiaH

CrpaTtewku nnaH pesusnje ce 0AHOCKM Ha NEepuos O4 TPU roguHe, Y KOjem ce naaHupajy
cTpaTtervja, UWbLEBU WHTEpPHE peBU3Mje, Te Aaje CTPATeWKO YyCmjepere 3a jeauHuuy
MHTEpHEe peBu3uje y norneay pecypca v passoja. CTpaTelkn nnaH ykasyje Ha NoNUTUKY 3a
nocTusare 3aa0Bosbasajyhe pesu3njcke NOKPUBEHOCTM nopgpyyja yTepheHux y npoujeHu
pusuka (Mpunor 2 — OKBMPHU CTPATEWKU NNAH 33 AaKTUBHOCTU jeAMHMULE 33 MHTEpPHY
pesusujy).

Pykosoaunau jeauMHuue MHTEpHe peBu3unje, CBake roauHe, uspahyje CTpaTewku nnaH Kao
npujeanor pykosoauouy opraHusaumje. CTpaTewKku nnaH je OCHOBa 3a CBE MHTEpHe
pesu3mnje M CAYXMU 3a UCKasuBare notpebHux pecypca, Kako 6u uHTepHa pesusuja
obassbana csoje obasese NOTNYHO U epUKacHo.
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CrpaTewku nnaH U npoujeHa pu3uka Tpebajy ce nperneaaTM U akypupaTtu CBake rogute,
TaKo Aa aXypupaHu CTpaTewKku nnaH yob3upu cBe uW/beBE KOjU Cy OCTBapeHu Kpo3
peanu3oBaHuM rogvwiun nnad. [perneguma ce y3uma y 063up pasBoj HOBUX
npoueca/cuctema, M3aMmujerbeHUX NPUOPUTETAa U CBUX ApYrux GakTopa Koju Mory yTuuaTv Ha
OpraHu3auMoHu UK NOCNOBHU PU3MK.

CTpaTewKo nnaHuparbe, OAHOCHO Ao0bBap CTpaTewku NNaH NOma)ke y uMAeHTUPUKOBarby
obnactu koje Tpeba pa byay npeamer pesusuje, omoryhasa ob6jektuBaH npucTyn
neduHUCcarby NOCNOBa UHTEPHE peBMU3uje KOjU je 3aCHOBAH Ha NMPOLjeHu pU3nKa, Nomarke
UHTEPHOj PeBU3UjU NMPUINKOM OLjeHe CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPONA, Té MHTEPHO] peBu3suju
omoryhasa fAa ONTUMAnNHO KOpUCTU pecypce U nobosbwa ePeKTUBHOCT M3BPLIABAHA
dyHKUMje UHTepHe peBusnje.

3a npunpemy CTpaTeLWHKOr NaaHa KapakrepucTuyHe cy cbeaehe dase:

e yrBphuBarbe peBU3OPCKOT OKPYKEHA,

e naeHTUGUKOBaKE NPOLECA M OPraHU3aLUOHMUX ANjeN0BA UHCTUTYLU]E,
® MpoujeHa pM3nKa Ha HUBOY OpPraHU3aLUOHUX ANjenoBa 1 Npoueca,

e 0ANyKa O CTpaTeruju pesusuje,

e npoujeHa noTtpeba 3a peBU3OPCKUM pecypcuma.

TporoguwK CTpaTeWwKU NAAH peBU3nje [0CTas/ba Ce PYyKOBOAMOLUY OpraHusaumje Ha
noTtnuc. HakoH oaobperba CTpaTewkKor NAaHa o4 CTpaHe pyKoBOAMOLA OpraHu3aumje, Moxe
ce MNpUCTYNUTUM U3paau roguwker nnaHa pesusuje. CBe aKTUBHOCTM Ha MU3pagu M
ycarnawasary CTPaTEWKOr W rogulikber naaHa ca pyKoBOACTBOM, Mopajy 6utu
DOKYMEeHTOBaHe.

CBe M3mjeHe cTpaTewkor nnaHa ogobpasa pykosogunau, opraHusauuje.

Yrephusarbe peBU30PCKOr OKPYKeHa

MoyeTHa Tauyka CTpaTewWKoOr naaHuparba jecte Aobpo pasymujeBarbe KOHTEKCTA y Kojem
opraHusaumja ¢pyHkumoHuwe (Mpunor 3 — Pasymjesatbe peBU3OPCKOr OKPYKeHba).

To nogpasymujeBa pasmaTpatbe NuTaka Kao LWTo cy:

® UWbEeBW OpraHusauuje,

e BjepoBatHoha aa ce uusbesun Hehe octBapuTh (bakTopu pu3smnka),
® 3HauyajHa NUTaH2a 33 OpraHu3auuUjy u

® MMMUL OpraHusauuje y jaBHOCTH.

YTephusarse peBU30PCKOr OKPYXKeHa, peanusyje ce nytem:

e obaB/barba UHTEPBjya Ca BPXOBHUM MEHALMEHTOM,
e npernegom byyera, NnporH0o3a, NN1aHOBa, U3BjeLTaja,
* npernegom nperxoaHo o6aB/beHMX peBU3nja U HUXOBUX U3BjeLUTaja.
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YecTo je KOPUMCHO Ja@ Ce Ha OCHOBY TOra yTBpAM cTpaTteruja Koja he ce KopucTUTH y
peBu3unju (Koju nepuog je norogaH 3a nsaH, wWra ce Xenu noctuhu ToKOM nepuoaa Koju
nokpusa nnaH, moryhu ymumesn).

UaeHTuduKOBaKbE NpoLeca U opraHu3ayuMoHuX gujenosa

Crvepehu Kopak je ugeHtupukosarwe moryhux nogpydja pesusuje. LUum tpeba pga byae
upgeHTudukosare n aedpuHucarbe CBUX npoueca Koju NOKPUBAjy LU/beBe U aKTUBHOCTH
opranusaumje. MoxesbHo 6u 6uno pa ce 6poj npoueca unu rpyna npoueca, csege Ha
pa3ymaH 6poj Kojum ce morke epUKacHO ynpas/baTu.

HeonxogHo je ca3HaTH LWITO BULIE O OPraHM3aumju U beHoj cTpykTypu. Obnactv 3a pesusujy
no cuctemMuma WAM NOACUCTEMMMA, MOry ce UAeHTUPUKOBATU Kpo3 capajry ca
PYKOBOAMOUMMA Ha pasnuuntum Husouma. WUcTo Tako, Tpeba wuCKOpUCTUTM U pag,
NPeTXOAHUX pPeBu3vja, Kao W 3Harbe M MUCKYCTBO KOje CY KPO3 HUX CTEKNU MHTEpPHU
pesusopu.

Kao moryhu u3Bopu nopgataka, Mory ce YK/byuyuTWM NoAauu Be3aHu 3a PYKOBOACTBO,
NOSIUTUKE, 3aKOHW, YroBOpM, OpPraHuM3auuoHe LwWeme, roAullHKW U3BjewTaju, NOC/NOBHU
nnaHoBu, GUHAHCU]CKM M3BjeluTaju, U3BjewTaju o pagy, byyeT pyKoBOACTBA U TA. Koju
npy)ajy Bulle geTtasba y norneny uu/besa opraHusauumje.

JenaH oA, HauMHa Ha KOju ce BPWMU MAEHTUPUKOBAHE NpouEeca jecTe cayutbaBarbe /IUCTe
npoueca u NOAMNPOLEca U OPraHM3auMoOHUX AMjenoBa Koju Cy OAroBopHu 3a obassbarbe
npoueca (Mpunor 4 — Jiucra npoueca u NnoagnNpoLeca U OPraHU3aLMoHUX aujenosa).

PykoBoaunay jeauHuue uHTepHe pesusuje Tpeba ga ucnuta NoBe3aHOCT NPoOLECa y CBaKoj
MHCTUTYUMU Kako Bu yTBpAMO Yy KOjOj Mjepu Hanasu pesusnje jeaHor npoueca mory 6utu
peneBaHTHU 3a Apyry npouec. YKONUKO jedaH nmpouec KOHTpOAULe Apyru, peBusuja ce
MOXXe NNaHupaTu Ha ePuUKacHUjU HAYMH y3umajyhu y 063up oBy noBesaHoCT.

MpoujeHa pusuka

YnpaB/batbe PU3MKOM je UEHTPaAHU AMO CTpaTewkor ynpaB/batba, WM NpeacTas/ba
OArOBOPHOCT PYKOBOACTBA OpraHusaumje. Ynpas/bakbe pPU3MKOM je 3HayajHO 3a
OCTBapWBakb€ LU/bEBA OpraHu3auuje.

OAroBOPHOCT MHTEpPHE peBu3Mnje je Aa AOHece 3aK/by4ak O ToMe, Aa /M je mpouec
ynpas/batba pU3MLMMa OpraHu3aumje [0BO/baH 3a 3alUTUTY HEHE MMOBWHE, yrneaa u
Tekyher nocnhosama.

MpoujeHa pu3uKa, KOjy BpLUE MHTEPHU PEBM30PWU, je HauMH 3a npoujeHy cnabux Tavaka
cuctema, umme he ce obesbujegutm aprymeHTM 3a kopuwhere pecypca pesusuje y
AyropodHom nepuogy. LUusb je usspwutu Kateropmsaumjy cnabux Tayaka cuctema npema
paHry pusuka. Pusumum ce uecto yTtBphyjy Kpo3 pasroBope ca pPyKoBoAuOUMMA W
3anocNeHnMm, YNUTHUKE, Kao U Ha OCHOBY MUCKYCTBA U AUCKycuja namehy camux pesusopa.

MpoujeHa pu3MKa je y CYWTUHM 3acHOBaHa Ha CcybjeKTMBHOj oujeHu, y3 kopuwhere
PasNUMUMTUX TEXHUKA, Kako 6u aHanusa buna cuctematmuHuja um y oapeheHoj mjepwm
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objekTuBHMja. OBe TEeXHUKE Cy NOTKpPUjen/beHe CYyAOM KOjU peBU3OPM AOHECY NO NUTaky
NPUOPUTETA U YYECTaNnocTu pesusuja, U Nomaxy y maeHtTudukosary obnactu koje Hoce
BE/IMKM PU3UK, @ KOjU Ce MHAYe He MOXKe UAEGHTUDUKOBATU HA APYrU HAYUH.

MpoujeHy pusuka Tpeba BOAUTU KAO pagHU AOKYMEHT, KOjU je HEONXOAHO axypupatu y
KOHTEKCTY MNPOMMjeHeHUX OKONHOCTM U Onaxara PU3MKa, Hapo4YUTO Kao pesyntaTt
aKTUBHOCTU WHTEpHe peBu3nje, ApYrux pesu3nja UM npernepa PyKOBOACTBA, HOBUX
WHULUKWjATUBA U APYTMX NPOMjeHa.

HakoH wu3BpweHe wuaeHTUOMKaUMje OpraHM3auMoHUX AujenoBa W npoueca vy
OPraHuU3auMoHUM AUjeNnoBMMa MHCTUTYUUje, BPWM Ce npoujeHa pu3mMKa, Kako bu ce
oapeaunna NpUopUTETHa NOAPYYja 33 BpLUEHe peBusuje.

CBaka opraHu3aumja moxke ogabpatu nocebHy metogonorunjy Kako bu mmnnemeHtupana
npouece ynpassbatba pusuuyuma. Crora, uHTEpHM pesusopu Tpeba aa yTeBpae Aa nu
METOAONOTUjy Ppasymujy K/byyHe rpyne WAM NOjeAMHUM YK/bYY4eHU Yy ynpas/bakbe
opraHu3auujom.

JepaH op HauuHa o6as/barba npoujeHe pU3MKa, je NpoujeHa PU3UKa Ha  HUBOY
OpraHu3aumoHux aujenosa wuHctutyumje (Mpunor 5 — MMpoujeHa pusMKa Ha HUBOY
OpraHM3auUOoHUX Aujenosa) u npoujeHa pu3nka Ha HuBoy npoueca (Mpunor 6 — MNpouyjeHa
pU3MKa Ha HUBOY npoueca) Koju ce obassbajy y OpraHM3auMoHMM AWjeNoBUMa Koju Cy
ouMjerbeHU BUCOKMM PU3UKOM.

Hajuewhu dpakTopu pu3nKa KOju ce MOry KOPUCTUTU NPUNUKOM MAEeHTUGUKaUMje pU3nKa Cy:

1. pu3uK yrneaa — Npou3nnasu U3 HeraTtMBHOr Ny6AMUMTETa U U3N10XKEHOCTU Y jaBHOCTH,

2. onepaTUMBHU PU3MK - YTUYE HA NpyXKakbe YCyra jaBHoCTH,

3. CTpaTelwkKu pU3uK - yTUYE AYropoyHO Ha opraHusauumjy (Hnp. npouec pepopme jaBHe
ynpase, NpoLec 3aAy»K1MBatba),

4. npaBHW WX perynaTtopHy PU3MK — NPOU3NIa3N U3 NPOMjeHe 3aKOHO4aBCTBa,

5. APYWTBEHU UNU COLMjANHU PU3UK — NPOM3UNA3U U3 AEMOrpPadCKUX, COLUjaNHUX 1
€KOHOMCKUX MPOMjeHa,

6. pUW3MKK Be3aH 3a yrosapare,

7. OUHAHCUCKU PU3BUK,

8. ynpas/bayku pU3UK - O4HOCU Ce Ha AYXHOCTU U OATOBOPHOCTHM 3aMOC/NEHUX,

9. pU3MK Be3aH 33 MUMOBMHY — Be3aH je 3a Kpahy, yHuwwTera, otyherwa u CauyHo,

10. TEXHONOLWKMN PU3NK - OAHOCKU CE HA YyNpaB/batbe BUCOKO Pa3BUjeHUM TEXHONOrMjama,

11. npodecnoHanHu pu3nK — BE3aH je 3a KOHKpeTHy npodecujy,

12. cneunduryHM pU3KUK — OAHOCK Ce NPUPOLHE Henoroae,

13. nonuTUYKKM pU3MK — Be3aH je 3a paa Bnage v BnacTtM yonwTe U 3a MOCTU3aHe
uus/beea Bnage v Bpwera ynore 1 04roBOpHOCTM MUHUCTapa.

Opanyka o crpareruju pesusmje

HakoH wTo ce M3BpWM NpoujeHa pU3MKa Ha HMBOY 3HAYajHMX npoueca, notpebHo je
pedbuHucatn crpartervjy pesusunje. Huje peanHo, HUTU HEONXOAHO MOKPUTU CBE acrneKkre
CMCTEeMa MHTEPHUX KOHTPONa cBake roguHe. L ose cTparteruje tpeba 6uTn aa y 40BO/BHO]
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Mjepu nokpuje 3HavajHe obnactu, koje he omoryhutn goHowere onwTer MUL/bEHA O
afeKBaTHOCTU CUCTEeMa KOHTpona.

Cucteme peBu3suje Tpeba CBpCTaTM y 33aBUCHOCTM O NpOLjeHe PU3MKa, Yy cucTeme ca
BUCOKUM, CpeaHUM U HUCKUM PU3UKOM.

Crpaternja pesusnje Tpeba uyewhe yKby4MTU peBuU3Mje npoueca Koje Cy ouunjerbeHe
BUCOKMM pu3uMKom. TaksBu npouecu ce obuyHo pesuaupajy csake roguHe. Kopg npse
pesu3uMje npoueca ca BUCOKUM PU3UKOM, KOHTpone he ce aetasbHO npernepatu. HapegHe
peBu3Mje UCTUX Mpoueca Koju Cy OouMmjerbeHu BUCOKMM pusmkom buhe orpaHuyeHe Ha
noTBpAy 4a NU Cy UW/bEBWM npoueca, UW/beBW KOHTPONAa, PU3MUM M KOHTpONe npoueca
OCTann UCTH.

Koa cuctema ca cpegrsMM PU3MKOM, peBu3Mje HUCY TaKo ydvectane UM MOry ce BPLUUTH .
jeaHom y ABuje roguHe. PeBusnja cuctema Koju Ccy oumjerbeHn HUCKMM PUSMKOM, MOXe ce
BPLUMTU jeAHOM Yy TPM TOAMHE, U OrPAHUYUTM CamMO Ha ABa WAM TPU KbyyHa npoueca.
HeonxoaHO je NAaHMpaTU M peBU3Mje HOBUX CUCTEMA KOjU Cy Y YCNOCTaB/bakby M passojy,
HApPOYMTO aKO Cy 33 Hux Beh NO3HATU HEKU PA3BOjHU NPOjEKTH.

MpouyjeHa notpeba 3a peBU3OPCKUM pecypcuma

Y oBoj ¢a3m ce yrephyje notpeba 3a pecypcuma, Koja he y3setn y ob63up ucnyrasawe
AedUHUCAHUX CTPATELKMX LM/beBa jeAMHULE 33 UHTEpHY pesusujy u omoryhutu passoj
jeauHULE 33 MHTEePHY peBusMjy y CKnagy ca npuHuunuma aobpor ynpassbara. MpoujeHa
notpeba 3a pecypcuma Tpeba na byae 3acHOBaHA Ha KOMMETEHTHOCTU peBu3opa (3Hare U
BjelWTUHE) U HAa KOMM/IEKCHOCTU PEBM30PCKMX Nocnosa (06um u choxeHocT pesusuje). MNog
pPEBM3OPCKUM BpeMeHOM, noapasymujesa ce nposohewe csux ¢pasa oapeheHe pesusuje,
CaBjeTOAABHU aHraXXMaHu, HakHaaHu nperneam (npahere u3lBplwera AATUX NpPenopyka),
3axTjeBU PyKOBOACTBA U HennaHupauu aorahaju.

4.2.ToaguIIbLYU NJIAH

fogMwtby nNaH pesusnje ce npunpema cBake roAMHE Ha OCHOBY CTpaTelwKor naaHa
opobpeHor oA cTpaHe pykoBoAuoua opraHusaumje. PykoBoaunay, jeAuHULE 33 UHTEPHY
peBusnjy npunpema roauvilkbM NAaH Ha OCHOBY MPUCTyna peBu3uju Koju je oppeheH y
CTPaTelKOM NNaHy W pe3ynTaTa CTpaTellKe NpoujeHe pu3nKa Ha HUBOY Npoueca.

Koa wu3pape roauwmser nnaHa HeonxogHo je y3etu y ob63up npoujeHy notpeba 3a
peBU30PCKUM pecypcuma yTepheHy Ha roguwrem Husoy (Mpunor 7 - Yrephusare moryher
6poja peBusopckux gaHa y roguHu u Mpunor 8 - O6pauyH norpebHor BpemeHa 3a
peBU30pCKe aKTUBHOCTU Y NPBOj rOA4UHMU CTPATELLKOr NNaHupamwa).

foguwrum nnaHom yTephyjy ce peBu3opcku AaHu Koju cy noTpebHu 3a cBaKy peBu3smnjy, Kao
W pacnopepg pesusnja N0 mjeceumma, oAHOCHO KeapTanuma (Mpunor 9 - NoanwK NaaH
pesusmnje). BakHo je pa3moTputu aa am ce oapeheHe pesusmje mopajy obasutu y
oapeheHum nepuogmma.

MpUpy4YHUK 32 UHTEpPHE peBU3ope Y jaBHOM cekTopy Penybauke Cpncke




[obpa npakca npeasuha pesepsucare oapehHeHOr NPoueHTa PacnonoXKUBUX pecypca 3a
,HenpeasuheHe OKONHOCTU" U eBEHTYaNHe 3exTjeBe pyKOBOACTBA.

PykoBogunay, jeauHuULLe 3a WHTEpPHY peBU3ujy Npunpema HaupT roAulukber nnaHa u
AOCTaBUTU ra Ha ogobperbe pykosoauoLly opraHusaumje. Pykosoaunay, opraHusayuje tpeba
0p06pUTU AOCTaB/bEHU HAUPT rogullikber naaHa U eBeHTyaNHe HaKHagHe U3MjeHe WUCTOr.
Konuja opobpeHor nnaHa pAocTas/ba ce PYKOBOAMOLMMA OPraHM3auMOHUX Aujenosa
UHCTUTYUMje.

4.3.lnaH nojeAMHA4YHE peBU3Hje

MnhaH nojeguHayHe pesBusMje npunpema ce Ha NOYETKy CBake peBusnje HasegeHe Y
Noauwrem nnaHy. Y nnaHy nojeauHadvyHe pesusnje, HaBoAe Ce pecypcu 3a pesusujy Koja ce
nnauupa. [llnaH nojeguHavyHe pesu3uje nNpeacTas/ba  YNpPaB/baykM  MHCTPYMEHT 33
pyKOBOAMOLA jeAUHULLE 33 MHTEPHY pPeBU3Njy 33 KOHKPETHY peBU3njy Koja je naaHupaHa.
[eTtasbHuja ynyTcTBa O NpUnNpemu nNNaHoBa nNojeauHayHe pesusnje cagpikaHa cy y aujeny
,06aB/barbe nHTepHe pesu3unje” us osor MNpupyyHuKa.

HauyenHo nocrtoje Tpu OCHOBHE BPCTE peBu3unje:

e pesu3nja ycknahenoctu,
® peBu3Mja cUCTEMA U
® peBU3Mja YCMjeWwHOCTU NOCN0Baa (BpMjeAHOCT 33 HOBaL).

YobuuajeHo je aa uHTepHU pesu3opu obassbajy pesusujy cuctema. Ta Bpcra pesusuje
obyxsaTta U Apyre BpCTe peBU3Mja, U MOXE UMATU enemeHTe pesusuje ycknaheHoctn u
efieMeHTe peBu3nje ycnjelHoCTu.

AKo pykoBogunay, 3axtjesa Aa ce nocebHo nposjepu obasB/ba NM ce nocnosare y
b6uno Kojem pujeny y cknapy ca 3akoHOM, oHAa ce obaBsba peBusuja ycknaheHoctu.

Y cnyyajy pa cy nposjepa eKOHOMMYHOCTM, ePUKacHOCTU M ePeKTMBHOCTU, OAHOCHO
KBAaNUTET Npy)XKakba ycayra rNaBHU pas3nos3v 3a pesBusujy, oHAa je notpebHo obaBuTH
pEeBU3Ujy YCMjewHOCTH.

Ocum HasepeHux pesusuja, nocroje M obassajy ce U apyre BpCTe peBu3uja, 04 KOjuUX
HaBOAMMO CamMO HeKe:
- puHaAHCHK|CKa peBu3mja
- pesusuja UT cuctema
- pesBu3mja nporpama u npojekata (ykbyuyjyhu oHe Koje ¢uHaHcupa EBponcka
yHuja).

®uHaHCHMjcKa peBU3Mja y CYWUITUHU je peBu3uja GUHAHCUJCKUX CUCTEMA WAM NPOLEeC UK
pesu3nja ycknaheHocTn y 04HOCY Ha GUHAHCU]CKE U KHUTOBOACTBEHE TPaHCaKumje.
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Pesusnja uHdopmaumouux texHonoruja ( y gaswem tekcry UT) carnepasa noapydja wam
Teme Be3aHo y3 WUT, nonyt WUT wuHdpacTpykType, ympexkeHoctn, npumjeHe UT, UT
passoja, curypHoctu, uta. 36or npupoae oBOr noapyyja 4ecto je notpebHo pa pesusop
c oapeheHum WUT 3Harbem M BjewTuHama obasm oBy BpcTy pesusuje. YobuuajeHo je pa
ce pagM O peBU3UjU CUCTeMa, MaKO je MOXKAQ MNOHeKas npUKNagHa W peBU3Mja
ycknaheHocTu.

Pesun3uja nporpama u npojekata (ykwyuyjyhu u oHe Koje dpuHaHncupa EBponcka yHuja) 6asm
ce peBM3njoM Nporpama u npojekara Koju ce puHaHcupajy unu us pomahux cpeacrasa mnm
u3 cpeacrasa EY. Moxke ce o4HOCUTU Ha CBe BPCTE peBu3mnje.

Koa nnanuparba pesBu3Mje akTMBHOCTU KOje Cy 3Ha4ajHe 3a nnaH nojeaAuHauvHe pesusuje
BPWM Ce npoujeHa pu3nka Kopuwherem matpuue BjepoBaTHohe M yTuuaja Koja je
npuKasaHa Ha cnepehu Haumk:

BUCOKA

CPEQLA

HUCKA

BJEPOBATHORA

HU3AK CPEHU BUCOK

YTULAJ

Y npumjeHu oBe mMeToA0NOrUje npoujeHe pu3vKa, pa3martpajy ce sjepoBatHoha u yTuuaj
pU3MKa Ha oOCTBapuBarbe UW/beBa 3HAYajHUX aKTUBHOCTU KOjU Cy AUO NNAHUPaHe
nojeauHayHe pesusuje.
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5. [Ipouec uHTEpHE peBU3Hje

PeBM30pCKU pecypcu Cy yrnaBHOM OFpaHUYEeHM, Na je HeONXOAHO YTBPAUTU NpUopuTeTe y
paay, Kako 6u ce TM pecypcu Hajbosbe kopuctunu. 36or Tora je HeonxogHo Aa je
nnaHuparbe MHTEePHEe pesu3unje 3aCHOBAHO Ha NPOoLjeHn pu3nKa. MNpoujeHa pusnka moxe aAa
ce ypagu y capaftbM Ca PYKOBOACTBOM OpraHu3auumje YKONKO noctoju oprosapajyhe
KOHTPO/NIHO OKpY)Kere Yy CMWUCAY CxBaTakba OATOBOPHOCTM WHTEPHE peBusnje W
OAroBOPHOCTM PYKOBOACTBA.

5.1.lokpeTame UHTEPHE peBHU3Hje

OCHOB 33 NMOKpeTakwe NojeauHayHe UHTepHe pesusnje je MoauWHKU NNAH paja UHTepHe
pesusunje, Koju je opobpeH og pykoBogMOua OopraHusaumje. Pykosoaunay, jeauHuue 3a
MHTEPHY peBu3njy AoAjesbyje 3aaTKe y CKNaay ca roguiibum NNaHOM pesusunje, npu yemy
3agyKera AoAjesbyje npema CTPYYHOj 0cnocob/beHOCTU U BjelTUHAMa pesu3opa.

Hanoe 3a spwer-e pesusuje

M3y3eTHO, y CaydajeBMMa Kaaa Cy npunpeme CTpaTewwkuX U roagullkbmux NAAHOBa Y TOKY, Tj.
Kaga ce dyHKUMja MHTEpHE peBu3Mje ycnocTassba, TaAa NojeAuHaYHa UHTEpHa pesBusuja
3anountbe Han020M 3a BplieHe WMHTEPHE peBu3Mje, NOTNUCAHMM O0f, PYKOBOAMOLA
opraHusaumje. Hanorom notnucaHum og pykosoguoua nokpehy ce u ad hoc pesusmje,
OAHOCHO BaHpeAHe PEeBMU3Mje KOje HUCY NNaHUpaHe roAMWHbUM NNAAHOM paja MHTepHe
pesusnje, a TOKOM roguHe Hactaje notpeba 3a rwuxosum nposoherem. Mo usgasary
Hanora, peBU3opu MOry OTNOYETU peBU3Kjy, KOja je 3aCHOBaHa Ha Hanory.

Hanor 3a Bpwere pesu3vje CafpXu Ha3uMB peBU3Nje U HA3UB OpPraHU3auMOHOr aujena y
Kojem ce BpWM peBu3unja, BoOHy U unaHoBe TMMa, OKBUPHU Nepuog, 3a obas/bare pesusuje,
UU/bEeBE U AjeNOKPYr peBu3nje, Kao U octane uHpopmaumje (Mpunor 10 — Hanor 3a Bpwere
WHTepHe peBusnje).

5.2. 06aB/babe HHTEPHE peBU3Hje
Y800HU cacmaHak

Uum oBor cactaHka je aobutu carnacHoct, npukynutu notpebHe mHdpopmaumje Huxer
OPraHU3auMOHOr HUBOA U AUCKYTOBATU NUTAkbA KOja Cy 3HAYajHa 33 peBusujy.
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YBOAHM CacTaHak Ca PyKOBOACTBOM je BEOMA BaXkaH jep Npy)Ka NPUAUKY Aa Ce ycnocTasu
oarosapajyha atmocdepa u octBapu epukacHa capagra TOKOM pesusnje. Y oBoj dpasm ce
nogpasymujesa AaBarbe obaBjelwTerba 0 PEBU3OPCKUM TexHUKama Koje he ce kopuctutu.
Buno 6u pobpo pa pykoBoAcTBO oapeau nuue Koje he BUTU 3aay)KeHO 33 KOMYHUKaUMjy
TOKOM 0baB/barba pesusuje.

YcnjewHum NpBUM CaCTaHKOM NOXesbHO je 0be3bujeau ycnose Koju he BoaUTU aKTUBHO]
capaftbM CBUX 3aMHTEPECOBAaHUX CTPaHa Yy KOHKpeTHoj pesu3uju. [oTtpebHo je
AOKYMEHTOBATK OAp)KaBarbe NPBOr CacTaHKa.

Bpwerse pesusuje cucmema

Mpuaukom obasB/batba pesusmnje cucrtema pesusopu Tpeba pa Aa page y cknagy ca
nponucaHomM MeToAoNormjom n ETMukum kogekcom. NocebHo je 3HavajHoO:

® MaXX/bMBO NNaHMpaTn M 06asB/baTH CBaKy peBu3unjy, NPaBUAHO YCMjEPUTU aKTUBHOCTU
M anoumnpaTu pecypce, y3etu y 063up pusnKke U HbUX0B 3Ha4Yaj U BOAUTU padyHa aa ce
CBaKa peBMU3Wja npunarogM OKONHOCTUMA oapeheHor opraHusaumoHor aujena
MHCTUTYLMjE ¥ KOjem ce BpPLUM peBusuja,

® (BaKy aKTUBHOCT peBu3uje carnenatm Kao AMO UjesiMHe, 2 N0Cao KOoju Ce 0AHOCKU Ha
jegHy aktmuBHoCT Tpeba pa npyxku uHboOpmauuje M 33 NOCA0 Ha ApYyrum
aKTMBHOCTUMaA,

e ycBOjutTM eduKacaH npuctyn pesu3uju, noapKasajyhu npomjeHe y npakcu
MHCTUTYLMje peBu3nje, BPLUMTU NaX/bUB Npernes v Npy>xutu ogrosapajyhe casjerte u

3aK/byyKe U UCNyHaBaTh npodecnoHanHe n 3akoHcke obasese,

® pepoBHO M Ha oarosapajyhu HauMH u3BjewWwTaBaTM PYKOBOACTBO O OUTHUM
nNUTakbUMa Koja Cy ce nojaBuia TOKOM pesu3unje u aatn ogrosapajyhe npenopyke 3a
U3BpLIEHE KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTH,

e 06e36ujeanTv A3 je OpraHU3auMoOHM AUMO MHCTUTYLMjEe Y KOjem Ce BpLluM peBusuja
pasmMoTpuo Ha oarosapajyhu HauyuMH cBa nNuTarba Koja Ccy unaeHTMGUKOBaHa TOKOM
pesu3uje u aAa je nposeo oarosapajyhe akTMBHOCTM.

PeBu3uja cucrema ce cactoju og cwegehux dpasa:

e Npunpema v nnaHupare pesusuje,

e yrBphuBarwe n naeHTMGUKOBaE aKTUBHOCTU Y OKBUPY CUCTEMA,

e  unaeHTUPUKOBaHE U OLjeHa KOHTPONA,

e TecTuparbe KOHTPONa,

® oujeHa cuctema Kpo3 popmynucarbe Hanasa, 3ak/byvyaka U NPenopyka,

e u3BjewTasare U npahewe.
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Paszymujesarbe oBux $asa je HEONXOAHO KaKo BM ce NOCTaBMO OKBUP 3a afeKBaTaH NpUCTyn
y cBpxy npodecuoHanHor obass/batba UHTEPHE peBusuje. Pase He Tpeba nocmartpati Kao
anconyTHO pasfABoOjeHe KOMMOHEHTEe, Hero Kao jeAUHCTBEH KOHTUHyMpaH npouec Koju je
yCMjepeH Ha uu/bese pesusuje.

Mpouec Tpeba y NOTNYHOCTM AOKYMEHTOBATM Yy TeKyhem peBM3MjCKOM pocujey M Ha
CTaHAapAu30BaHOj AOKyMeHTaumju. [lokymeHTaumja Tpeba Aa caapkm A0BO/LHO AeTasba 3a
jacHo npepovaBarbe Be3a U3mehy MOCNOBHMX UWU/bEBA, KOHTPONHUX UW/bEBa, NpoujeHa
UHTEPHUX KOHTPO/a U pe3ynTarta TecTuparba.

5.2.1. [I[punpema 1 IJIaHUpamke peBU3Hje

Mpeg noyerak came pesusnje NnoTpebHO je Aa ce U3BPLUIM NPEeNUMUHAPHU Npernes, OAHOCHO
yTBpAE YMrbeHnue Koje he npyxutm onwTy camky obnactu koja he 6utn npeamer pesusuje.
WcTo Tako, oBaj npernes npeacTas/ba OCHOBY 33 NNaHUparbe pesusuje, Kao u yrephusare
uu/beBa pesusnje, obuma pesusuje u obnacTm Koje cy matepujanHo 3Ha4ajHe U 3a Koje ce
Be3yje BEeAMKM PU3MK, NnaHa obaB/barba NOjeAUHUX PEBU3OPCKUX AKTUBHOCTM CBaKOr
aHrakoBaHor pesusopa.

U3jasa o He3asucHocmu

Mpu pacnopeay pecypca OAHOCHO 0pabupy TMMa, PyKOBOAMNAL, jeAUHULE 33 UHTEpHY
pesu3njy, ocum wrto ce b6puHe o oarosapajyhum ksanudukaumjama pesusopa, mopa
HacTojaTu Aa u3bjerHe M CBakM pPU3MK y Be3n ca cykobom uHTepeca M paa ocurypa
He3aBMCHOCT pesu3opa. M3 Tor pasnora, 3a CBaKy NojeAnHaYHy peBu3unjy pykosoaunal u
CBM Y1aHOBM peBM30OpCKOr Tuma Tpebanu bu aa nonyHe u notnuwy M3jasy 0 HE3aBUCHOCTH
(Npunor 11 — U3jaBa 0 HE3aBUCHOCTH).

[Mucmo Hajase pesusuje

PykoBoaunau, jeauHuLe 3a MHTEPHY peBu3sunjy uau soha TMMa, YKONUKO jeanHuua 3a UP uma
BUWE TUMOBaA, NMpunpema MUCMO HajaBe 3a pyKoBoguoua nogpydyja Koje je npeamer
pesusuje. Y nucmy ce y Hajkpahum uprtama Hasojae Ha3uB pesBu3nje, pasnosum 3a spliere
pesu3nje, 3HAYajHU pPU3ULUM CUCTEMA, UU/bEBU peBu3Mje, AaTyMK 3aBpLUETKa CBaKe eTane
peBu3uje U Ha4yuH 1U3BjellTaBakba.

Beoma je BaXKHO Aa ce peBM30PM CacTaHy Ca PYKOBOAMOLMMA HaaNEXHUM 33 noapydje Koje
je npegmeT pesu3uje U Apyrum pyKOBOAMOLMMA Kako Bu ce A0Wwno A0 WTO BULIE KOPUCHMUX
uHpopmaumja.

HakoH Tora, notpebHo je npunpemuTn nnaH pesusuje koju Tpeba ga cagpxku obum, npucryn
U BPEMEHCKM OKBUP peBusuje. Y npunory je npukasaH moaen ca nogaumma koje bu tpebano
YK/by4UTH Yy NnaH pesusuje (Mpunor 12 - MnaH nojeauHayHe pesusuje).

5.2.2. YTBphuBame U JOKYMeHTOBame CHCTeMa

Y 0BOj eTanu NocTynKka pesusuje, pesnsopm Tpeba Aa CTEKHY pasymujeBarbe CUCTEMA KOju je
npeameT pesusmnje U TO KPO3 PasroBope ca peneBaHTHUM cnyxbeHuuuma opraHusauuje
peBsusuje.
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Uunmb je pa pesm3op pasymuje noapyuyje Koje je npeagmeT pesusunje 1 Aa je NnoTnyHo yno3Har
ca ceum uHPopmauujama uAM AOKYMEHTAUMjOM KOja MOXe YTUMUATU Ha [OHOowere
3aK/by4aKa O afeKBaTHOCTU KOHTpone. Onuc cuctema npeacrTas/ba OCHOBY PeBU3OPOBUX
OA/1yKa, 3aK/by4yaKa U npenopyka u Tpeba aa npyxu gobpy ocHOBY 3a oujeHy NpeaHOCTU U
cnaboctn MHTEpHE KOHTpone.

Bpcte undopmaumja 3aBuce oa npupoae pesusnje U Nogpyyja Koje je npeamer pesusmje.
MocToje 1 3ajeAHUYKE KapaKTepUCTUKE KOHTpoNa, na ce y BehuHu pesusuja, Kao nssopu
nogaTtaka, MOry YK/by4UTU HeKe 0J, HaBeAeHUX:

® MOC/NOBHU U KOHTPO/IHU LIU/bEBMU,

® M3BjeWTaju U AOKYMEHTA PaHUjUX peBu3nja (MHTEPHUX U EeKCTEPHMX),

e CBW OCTaNu M3BjeLUTaju KOju Ce oaHOCe Ha 0BNacT Koja je npegmeT pesusuje,

e npasunHMuM M npoueaype (pacnoajena osnawherwa U OArOBOPHOCTU) KOjU ce
KOPUCTE y OpraHu3aumju,

® NaHOBW U LU/bEBM,
e nose3aHocT mehy cuctemuma,

e pasroBopu u HedpopmanHe AUCKYCHje Ca PyKOBOAMOLMMA U 3aN0CNEHUMA,
® nocmaTtparbe GU3NYKOT OKpYXKera U MeToAa Koju ce KopucTe y paay,

® CTaTUCTMYKM NOAALM YCNjeHOCTU, TPEHA0BM,

® [IOKYMEHTa M eBUAEHLMUje KOje Ce KOpUCTe y CUCTemy,

* nogaum o pyKosoacTtsy (Byyer unu apyru u3sjewuTaju Koju nokasyjy Hnp. pesynrare,
6poj ogpeheHux TpaHcakumja, TOK FOTOBUHE, peBUMAMPAHE NAaHOBeE...).

HakoH NpuKyn/baka CBUX peneBaHTHUX maTtepujana v uHbopmaumja pesusop Tpeba aa
OOKYMeHTyje cuctem KoHTpone. Onuc cuctema Ttpeba aa byae A0BO/LHO AeTasbaH Aa
KOPUCHUKY U ULy Koje BpLIM Haa3op pesusuje, byae jacHO Kako cuctem QyHKUMOHUWE U
KaKO Ce OCTBapyje MHTePHA KOHTPOa.

Pesu3op Tpeba Aa ce onpeaujenu 3a HajnpUKNagHMjy TEXHUKY 3@ NPUKa3nMBakbe CUCTEMA:
e  OnNWCHO AOKYMEHTOBaE.

OBsa TexHMKa omoryhasa peBM30Opy Aa NPUKaXKe KOMMNETHY W AETaj/bHy CAUKY
cuctema u Tpeba aa 0byxBaT 0OCHOBHa 06U/bEXKja KOHTPONE Ca WTO BULIE AeTasba 3a
Koje cmatpa Aa cy oa nomohu npu nNoYeTHOM npoujeruBaky afeKBaTHOCTU
KOHTpoOne.

e W3papa aujarpama Toka (rpadukona) (Mpunosm nop 6pojem 13 - Anjarpam ToKa-
BEPTUKANHU rpadPUKOH 1 14 - lujarpam TOKA-XOPU3OHTaNHU rpadrKOH).
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M3papa aujarpama TOKa je MeToA Koju busbexu u onucyje cuctem UCTOBPEMEHO
npukasyjyhu Tok (Kpetarwbe) AoKymeHTauuje nnm nHpopmaumja, Kao U KOHTpone Koje
nocrtoje y cuctemy. OBa TexXHUKA je HAPOYUTO MOrogHa Yy CAyyajeBuma
KOMMAUKOBAHOT NOCTYNKa KpeTaka AO0KyMeHTauuje oA NoYeTka A0 Kpaja npoueca u
namehy pasHux gujenosa npoueca.

[Ounjarpamcku npuKas cuctema je 4ecTo jeAHOCTaBHMjM 3a pasymujeBarbe, aau NocToje M
HeAOoCTauuM Kao wro je Bpujeme notpebHo 3a npunpemy, notsphuBarbe u axxypupare. OBa
TEeXHWUKa je NOroAHa Ko CNOXEHUjUX CUCTeMa Kao LUTO Cy cucTem npogaje u Habaske.

Y u3paau anjarpama Toka ce Kopucre cumbonun (koju umajy cneumdPpuyHoO 3Hauere), KpaTka
objawrera M NAUHKMje 33 noBe3uBarbe cumbona. Y nNpakcu ce KopucTe CTaHAapaHu
cumbonn Koje Tpeba pa ycBoju uHTepHa pesusmnja (Mpunor 15 - Cumbonu 3a uspapy
Awnjarpama Toka). MoryhHocT uspaae agmjarpama Toka noctoju y nporpamy Microsoft Word,
Microsoft Excel, kao u gpyrum copTBepCKUM NakeTuma.

Moryhe je KOpUCTUTU rpadUKOHE Ca HEKONUKO Pa3IUYUTUX HUBOA, Y 3aBUCHOCTU KOZIUKO Cy
AetasbHu. MOCTOje XOPU3OHTANHU U BEPTUKANHU FPadUKOHU. XOPU3OHTaNHU FPadUKOHM
OMUCYjy XOPU3OHTANHY pacnoajeny AyXHoctu (oajeberva, nosuvuyuje) y3 kopuwhere
KONOHA, a BEPTUKANHU rpadUKOHM NpeacTaB/bajy TOK TPaHCaKUMja o4 NpBe 40 nocneatbe.

e KombuHauwuja jeaHe u apyre TEXHUKe,

Y npunory cy aatv npukasu moryher narnega BepTMKanHor u XopusoHTanHor rpadukoHa Kao
1 3Hauyera cumbona Koju ce KOpuCTe Npu U3paam Anjarpama Toka.

5.2.3. UgenTnduKOoBamke U OLljeHa KOHTpOoJIa

HaKoH wWTo je peBM30p YyTBPAMO KaKo cuctem GyHKUMOHULWE, noTpebHo je Aa uaeHTudukyje
noctojehe KOHTpone Koje ce oaHoce Ha Taj cuctem. Mocrojehe kKoHTpone Tpeba aa byay
jacHo HaBeaeHe y onucy cuctema.

Y TeKCTy Koju cnvjeau pate Cy HanomMeHe O BpCTama KOHTpona Koje o6uyHo mory 6utu
NPUKNagHE 3a NPUMjeHy Yy CUCTEMMMA jaBHOr cektopa. Pesusopu Tpeba aa pasmoTtpe u
Opyre KOHTpO/ie Npuje Hero Z4oHecy CBOoje NoYeTHe NpPoLjeHe U 3aK/byuyKe.

e Topajena ayxHOCTU: DyHKUMje Be3aHe 3a oaobpaBarbe TpaHCaKuuja; eBUAEHTUPaHbE
TPaHCaKuuja; u4yBake peneBaHTHUX cpeacTaea; Tpeba aa obasrbajy pasnuuuTti
cnyxb6eHunum Kako 6um ce nsbjernmn cykobum nHTepeca unum cutyaumje 3a HeA03BO/bEHO
nocnoBawe;

e OpraHusaymja: Tpeba Aa NoCToju jacHa OpPraHM3auMoOHa WemMa U CBM 3anocneHu
Tpeba na umajy axkypupaHe onuce NnocnoBa €a jaCHO HaBeAeHUM AY)KHOCTUMA;

e Ayropusaumja u opobpasawe: oarosapajyhu cnyxbenuum tpeba dopmanHo pa
onobpe cBe TpaHcakumje u oaNyKe;
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e  ®duU3UYKe KOHTpONe: HeoxoaHe oarosapajyhe KOHTpone MpucTyna KaHuenapujama,
UMOBMHM, KOHTpoNa Kopuwhera KaHUeNapujcKkor marepujana v KOMMjyTepCKUX
cucTema;

e Hap3op: agekBaTaH HaA30p CBUX 3aNOC/IEHUX U aKTUBHOCTU KOju 06aB/ba nuue Koje
pasymuje npouece U MoXKe OeTeKTOBaTh 04CTynaka o npuxeaheHe npakce;

e KappoBcke KOHTpOne: aJeKBaTHa KOHTPONa MMEHOBakha OAHOCHO aHra)koBakba
cny6eHuKka; cBu 3anocneHn Tpeba aa npohy kpo3 oarosapajyhy obyky 3a csoje
pagHo MjecTo, a buxoB pag Tpeba Aa byae pefoBHO OUjerbUBaH;

e MaTtemaTtMyKe W pavyyHOBOACTBEHE KOHTpone: nposjepa/noHOBHa nposjepa
nocnosa Koje cy obasunu apyru cnyxbeHmum; nposjepa nsHoca y HapyybeHuuama,
dakTypama, nnatHOM CNMUCKY,...; Yycarnawasare OAaHKOBHE M pPaYyHOBOACTBEHE
eBUAEHLMje; KOHTPOHU PavyHu;

® Ynpas/bauke KOHTpone: npunpema ogrosapajyhux ¢uHaHCUjcKUX U onepaTUBHUX
nojataka 3a pavyyHoBOACTBO; Kopuwhere u3BjelwTaja 0 0ACTYNakbUMa; KPUTUUKK
npernea v UCNUTUBAHE KOje BPLUM PYKOBOACTBO.

NomeHyTe KaTeropuje mory ce 6a3upaTti M Ha pU3ULLMMa, KAo WTO je NpukasaHo y cneaehoj
Tabenu:

Bpcra KOHTpOne Pusuk

Pu3uK ga je jeagHo nuue y NOTNYHOCTU OAFOBOPHO 32

Mopjena pyXHOCTU
el cse ¢ase ogpeheHor npoueca

Pusuk pa oppeheHa payxHoct byae popujemseHa

OpraHusauuoHa
HeafeKBaTHOM HUBOY

Pusuk op HeoBnawhenux wu Hesakehux yHoca

Aytopu3aumja v ogobpaBare HBaie v C Crem

Pusuk op, rybutka unm wreTte BesaHe 3a marepujanHa

®dusnuka .
CpeAcTBa OpraHusaumje

Pusuk pa ce 3anocneHn  He  nNpuapKasajy

H
e oarosapajyhux npoueaypa
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Pusuk pa he ce 3anocAuTM WAM  MMEHOBATH
Kagposcka cnyKbeHuuM Koju Hemajy peneBaHTHO MCKYCTBO U
3Hame 33 06aB/barbe CBOjUX AYYKHOCTH

MaremaTuyka u Pu3unk oa payyHOBOACTBEHUX rpeLlaka, HNp NOrpeLwHo
wudposarse U NponycTn

payyHOBOACTBEHA

Vibasiai PU3KMK 04 KYMYNaTUBHUX rpellaka uam HeyobuuajeHmx

TpaHCaKuWja Koje HUCY OTKpUAe apyre KoHTpone

LijenokynaH pag wHTepHe pesusnje Tpeba na byae AokymeHTOoBaH U aa byae AoBos/baH pa
NOAPKM 3aK/bYYKe O afeKBATHOCTU U ePEeKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTpona. UaeHTudukosaHe
noctojehe koHTpone Tpeba Aa byay esuaeHTUpaHe y paaHOM AOKymeHTy ,lpernea
KOHTpona“ koju je gart y npunory (Mpunor 16 - Npernep KoHTpona). Ykonuko ce nocrojeha
KOHTPO/1a CNa)ke Ca OMEeKMBAHOM KOHTPO/NOM A0B/bHO je A3 Ce TO jeAHOCTaBHO KOHCTaTyje.
YKonuko ce noctojeha KOHTPONa He Cna)ke ca OYEeKMBAHOM KOHTPO/IOM, Tada je notpebHo
noctojehy KOHTPONY ONUCATU Ha afleKBaTaH Ha4YUH.

Ako y oppeheHoj obnactm He noctoju KOHTpona, To Tpeba esupeHtTupatn y ,Mperneny
KOHTpONna“ (ymjecto onuca KOHTpona).

HaKoH WTOo ce ycTaHOBE U €BUAEHTUPAjYy KOHTPOse Koje nocToje, pesusopu mory npehu Ha
OUjeHy aAeKBaTHOCTU TUX KOHTpona. Mpu Tome Tpeba npouujeHUTH raje ce mory nojasutu
npobnemu u BjepoBatHoha Aa ce nojase npobnemu, Kao U yunHak (puHaHcUjckn u apyru)
No OCTBapeH€ KOHTPOIHOT UM/ba YKOAUKO ce npobnemu nojase.

YureHuua Aa HeKa KOHTPOAa NOCTOjU MOXKA3A Ha NPBU Noraeps HasHadyyje 4a je Ta KOHTpona
Aobpa. MehyTtum, jeaHa KOHTpona cama no cebu moxkaa Huje AoBOs/bHA, na he U To yTMLaTH
Ha npoujeHy pesu3opa. Pesu3op Tpeba pasmoTpuTM Aa AM noctoje KomneHsupajyhe
KOHTpONe, Koje mory omoryhutu ocTBapmBare KOHTPOJIHOT LW/ba HA ApYyre HayuHe.

5.2.4. TectTupame KOHTpoOJIa

TecT KOHTPONa ce BpPLM Ca unbem Aa ce npubase aokasu 0 epekTUBHOM GYHKUMOHUCAKY
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpona. MoTpebHo je Harnacutm pa ce He Tpeba Tectupatn cse
KOHTPO/E, Hero Camo OHe Koje cy usabpaHe TOKOM npenumuHapHe oujeHe. [lewasa ce aa cy
HeKe KOHTpoNne HaseaeHe Buwe nyTa y 6a3m noaartaka jep AONPUHOCE OCTBapery BULLE 0f
jegHor uumba. OBe KOHTpONe ce TecTUpajy camo jefaHnyT, a He CBaKW NyT Kaja ce nojase.
Beoma je BaXXHO 3anamTUTU Aa Ce TeCTUpa KOHTPONA, @ He TAYHOCT K/byYHUX TpaHCaKumja,
OAHOCHO NOCNOBHUX NPOMjeHa.

AKO peBM30p CmaTpa Aa KOHTpO/e He NOCToje MAM A3 Cy HeaaekBaTHe, Taga nocToju
noTpeba 3a npukyn/barbem GUHAHCUJCKUX UNK APYTUX MHOOPMALMA O YYUHKY KOHKPETHUX
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HeAoCTaTaka Kako Bu ce pyKoBoACTBO yBjepuno Aa je notpebHo ysectn KoHTpone. lMpu
obaB/batby fOKA3HMX TecTOBa peBusopu Tpeba Aa npumjerbyjy oNTUManHy mjepy TecTupara
TpaHcakumja.

YKONMKO je pyKOBOACTBO CarnacHo €a YMHEHULLOM A3 U3BjeCHEe KOHTPO/e He NOoCToje U Aa je
notpebHo npeay3etu oapeheHe pagre aa 61 ce youeHe HENPaBUIHOCTU OTKIOHUAE, ¥ TOM
cny4ajy Huje notpebHo 0baB/baTU HUKAKBA TeCTUpPakba.

PeBu3njCKM Nporpam 3a TecTuparbe KOHTpona je y dopmu AOKymeHTa ca popmynaumjama
npeanosKeHux npoueaypa koje tpeba mujerbatv u npunarohasatm oHuma Koje he Gutu
nposegeHe. Y npuaory je AaT npumjep HauyuMHa TecTuparba KowTpona (Mpunor 17 -
Tectuparbe KOHTpoONa).

Tectosu KoHTpona Tpeba aa byay ocMULLI/BEHU TaKo Aa yTBpAae Aa nv ogpeheHa KoHTpona
npyxa oarosapajyhu creneH noysgaHoctu aa he uumwesun cuctema BUTU NOCTUTHYTH.
Opyrum pujeunma, TectoBu Tpeba aa yrepae Aa nu he oapeheHa KOHTpona cMakbuTH
NOTeHUMjaiHEe PU3MKE Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

MowTo cy naeHTMduKosBanu u oumjeHunun noctojehe KOHTpPone, MHTEpHU pesusopu Tpeba aa
u3BpLUE TecTuparse aa b1 NOTBpAUIM Aa KOHTPONe, 3a Koje ce cmaTpa Aa cy oarosapajyhe u
edekTuBHeE.

e W3bop y3opaka

MHOrM TecToBM KOHTpPONa 3axTujeBajy Aa y3opak byae u3abpaH u3 ujenokynHor ckyna
nogartaka (nonynauuje). Y3opak npeactas/ba 6uno Koju opn 3acebHux enemeHarta Koju
cauurbaBajy penesaHTHy nonynauumjy.

[a 6u y3opak 6uo penpeseHTatuBaH 3a ogpeheHy nonynaumjy, y3opke Tpeba opabpatu
MeTogom cnyuajHor usbopa. Tamo raje je M3BOA/BUBO, MHTEPHU PEBU3OPU MOTYy Y30pKe
13abpaTM MeToAOoM CTaTUCTUYKOT Y30PKOBarba (KOPUCHE KOA TeCTUparba BeKe KONUYuHe
noaaTaka).

e Beau4uHa y3opaka

BenuumHa y3opka 3aBucu opf, yyecrtanoctu ogpeheHe koHTpone. Tako Ha npumjep, Heke
KOHTpO/ie Cy CBaKOAHEBHEe W/IN Ce 3aCHUBAjy Ha npernegy AOKYMeHaTa, Apyre KOHTpone ce
BpLUE Heaes/bHO Uau mjeceyHo. Marbu y30pak ce KOpUCTKU 3a cucTeme 3a Koje ce cmaTpa ga
HUCY 04 K/by4YHe BaXXHOCTU (MaTepujanHu) 3a puHaHCHjcKe u3BjewwTaje.

WUcTo Tako, oa BenuyMHe nonynauuje 3aBUCU U KOIMKKU Ce y30paK y3uma. Tako ce Kao y3opak
MOTy Y3MMaTU CBe CTaBKe YKONIMKO je BeAuuuMHa nonynaumje mawba opg 20, ykonauko je
nonynaumja og 21 ao 100, uzabpatu y3opak og Ha npumjep, 20 nayc 5 Hajsehux
TpaHcakuuja, a ako je nonynauuja npeko 100, usabpatu ysopak og 40 nayc 10 Hajsehux
TpaHcakumja.

Mpn u3bopy y3opka Koju he BUTM TecTupaH uMHTEepHU pesu3opu Tpeba pa pasmorpe
cvepeha nuTama:
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Y3opak Tpeba n3abpatu U3 ujenokynHe nonynaumje,

Mepuopg obyxsaheH y3opkom Tpeba ga byae ogrosapajyhu, a yobuuajeHo je aa 1o
6yne nepuop, oA 3asplueTka nocneare pesusnje Aator cuctema. AKo je nocneara
pesu3nja buna npuje HEKONUKO roauHa, y3opak Tpeba ogpeanTn y oaHocy Ha Tekyhy
byyeTcky roamHy.

Tpeba 3abumexntn metoq, y3opKosara. Y3opak Tpeba aa yK/byuu CBe Haj3HayajHuje
BPCTE TPaHCaKuumja.

Tectupare Tpeba aa ce pokycupa Ha BUCOKOPU3IMYHA NOAPYY)a.

TexHuke mecmuparwa

TecTuparbe UHTEPHUX KOHTPOJIa Ce MOXKe NPOBECTU Ha BULWIE PAa3NNYUTUX HauuHa. UHTepHU
pesu3opu Tpeba Aa HacToje Aa KOPUCTE HAjeKOHOMMUYHMjEe U3BOpE AOKa3a O Noy3aaHoCTH
cBaKe KOHTpone Koja ce Tectupa. Kako he pesusop tectupatu oapeheHy KoHpony 3asucu u
04, NPUPOAE KOHTPONE, anu Ce YINaBHOM Pa3/iMKyje NeT OCHOBHMX METOAa TeCTUpatba:

Mocmatparbe - nocebHO BaXkaH METoA y CAyyajy Kada He MnocToju TpajHu A0Kas o
aKTUBHOCTUMA (HNP. AMCKPETHUM NOCMATParbEM Ce MOXKE OTKpUTU HeosBnawheH
NPUCTYN AOKYMEHTALMU U CA.)

Pa3roBopu — KOPUCHMU Cy y CAyyajeBMMa Kafa He NocToje A0Kasu UM Cy A0Kasu
HeAo0BO/bHO jacHWU. PeBu3op Tpeba aa 06paTu naxkry Ha TOH PasroBopa.

lNposjepa — He3aBuCHa nOTBpAa BjepOAOCTOJHOCTU, TAYHOCTU WU UCTUHUTOCTH
TpaHCaKuuja OAHOCHO MOCNOBHUX MpomjeHa. MnaK, nmpuMmapHa ynora MHTEpPHMX
pesBu30pa je Aa oumjeHe U TecTupajy KoOHTpone, a He aa noTephyjy MCTUHUTOCT cammx
nopataka. Kaga ce kopucTe TectoBu nposjepe, pesusopu Tpeba aa obesbujege aa ce
OHU o0gHOCe Ha PyHKUMOHUCare KOHTpona. MeToae Koje ce KopucTte cy:

o nopehewe — Hajyewhe ca 4ubeHULAMa KOje Ce MOTy MPOBjEPUTU WK
CTaHOAPAUMA, HMP. A3 CY NPUPYYHULUM AXKYPUPAHU, UK Aa CY 3aNOCNEHU
noxahanu ogrosapajyhe obyke,

O noTBpAa — Nposjepa M3BjewTaja O NOCNOBaky, HNP. A3 U je BpUjeme Ha
OTNPEMHULM KOZA Kynua UCTO Kao LWTO je Ha3HayeHo Koa aAobasrbaua,

O TnosBe3uBarbe — MNpoBjepa TpPaHCaKuuja OAHOCHO MNOCNAOBHUX MPOMjeHa Y
OAHOCY Ha JAOKyMeHTaumjy, Hnp. nnaharwwe pobasB/bayy Ha OCHOBY
oprosapajyher Hanora unu ogrosapajyhe npujemHuue.

MoHOBHO u3BOhEHE KOHTPONA — HAPOYUTO je PeneBaHTHO Kaja Cy KOHTpone y
dopmu Kankynaumja unu mjepera HaBOAHO NpOBjepeHe, a PeBU30op Kenu Aa
NpoBjepu A4a N1 KOHTPOAa 3aucta GyHKLUOHULLE.

AHanuUTUYKM npernep — cacToju ce opf nNpernega 3HauvajHux ogHoca (pauua),
TPeHA0Ba U APYrux noaaraka
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HakoH TecTuparba NOy34aHOCTU NOCTOjehux KOHTPONa, MHTEPHUM PEBM3OPUMA NPeacToju
HajTEXM U HAJCTPYYHU]U AMO, @ TO je AOHOLEHE 3aK/by4aKa 1 Npenopyka.

5.2.5. loHoLIewe 3aK/byyaKka

OBO je ¢a3a y Kojoj peBU3Op pa3maTpa pe3ynTaTe CBOr NPeTXoAHOr paaa npuje NogHoLWeHa
M3BjelTaja 0 peBMaAnpPaHoOM NOAPYYjy U Npoujerbyje KBanuTeT aokasa. Pesusop y oBoj pasu
notsphyje unu npepahyje cBoje noyeTHe NpoujeHe KOHTPONA U AOHOCKU 3aK/byuyke Koju he
Mmy omoryhutn dopmuparbe mMuw/berba O aAEKBATHOCTU, NPUMjeHU U ePeKTUBHOCTU
CUCTEMa WMHTEPHUX KOHTpoONna y npouecy pesusmje. 3ak/byyuu Tpeba pa ocrBape Besy
usamehy cBux HegocTataka yrBpheHux Tokom ¢ase TecTtuparba C KOHTPOJHUM LUU/bEBUMA U
Aa byay ocHOBa 33 AaBarbe NPenopyKa 3a OTKNakbakbe HeaoCTaTaka.

Pesu3op Tpeba ynotpebutn Aobpy cnocobHOCT npoujeHe y Tymayery pesynTtarta pesusnje u
y AaBakby NPaKTUYHUX NPENOpPYKa 33 OTKNakake YOUEHUX HeaocTaTaka. PeBu3op He camo
Aa Tpeba Aa NpUKynu A0BOJbHY KONMYMHY A0Ka3a 3a AOHOWEHE 3aKk/byvaka, Hero Tpeba aa
omoryhu 1 pyKoBOACTBY A3 CE C/IOXKMU Ca UCTUM.

Mpunukom ytephusarba nNpenopyka, Koje ce Aajy pykosoacrtsy, Tpeba BoauTH payyHa aa
oHe Tpeba aa Harnace cnepehe:

e yBohere HOBMX WM aNTepHATUBHUX KOHTPONA 33 UCnpas/bakbe unu ybnaxasare
HeAO0CTaTakKa,

e ycaspluasare uamn nsmjeHa nocrojehux KoHTpona Kako 6u bune edpekTusHuje,
e ob6e3bjehusarbe penoBHe U Aoc/begHe NnpumjeHe nocTojehnx KOHTpona,
® CMaruMBatbe HenoTpebHUX KOHTpona.

O npenopykama je notpebHo, Kag rog je To moryhe, NpoAMCKYTOBaTU Ca OArOBOPHUM
ocobsbem. PeBu3op Hema OAroBOPHOCT Aa AeTa/bHO NPeasioXKU KOPEKTUBHE Mjepe, HUTU
MOXKe BUTU yK/byyeH y peanusauujy uav nocnoBare, anu tpeba ga yrepamu npenopyke Koje
he BOoAMTM pYKOBOACTBO Npema npoHanaXkewy pjewera 3a youeHe Hepoctatke. Koa
yTBpheHux HepocTaTtaka pesusop Tpeba 6uTH cnpemaH Aa NOHYAM CaBjeT O HayuHy
nobosbwarba KOHTpone.

Y npunory je aat obpa3sal, 3a peBM30pCcKe Hanase, 3ak/byuyke U NpenopyKe Koju NpeacraB/ba
KopucHy dopmy M HauuH 33 obpagy NpUKyN/beHUX NOAATaka U NOHOBHO pa3marTparbe
nuTarba y IOTMYHOM peaocaunjeay 3a notpebe nucara M3BjewTaja o pesusunju. Obpasay je
OCMMILL/bEH TaKo A3 NOMOrHe y NoCTynKy yrephusara y3poka naeHtudukosaHmx npobnema
unu cnaboctu yCTaHOB/bEHUX TOKOM OLjeHe CUCTeMa KOHTPOJIa, Kao M y npunpemu
oprosapajyhux npenopyka (Mpunor 18 - PEBU30PCKKU HaNasu, 3ak/byuum U npenopyke).

Obpa3say Tpeba ucnyrwaBaTM TOKOM TecTUparba YKONMKO Ce YTBpAM MpuUpoAa W 3Havaj
oppeheHe cnaboctu. Kap rog je to moryhe, y Obpacuy 3a pesusujcke Hanase Tpeba
noBe3nsBaTU CAUYHe cnabocTn U CBPCTaTU UX y UCTY rpyny. Oso he onakwatu npunpemy
“3BjeluTaja 0 peBu3unju.
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5.2.6. U3BjemiTaBame

Pesusopcku u3BjewrTaj Tpeba Aa npyxu pykosoauouy uHOOpMauujy O afeKBaTHOCTU
CMCTEMA MHTEPHUX KOHTPONA.

Ba)kHO je maTK Ha yMy Aa je peBU3OPCKM U3BjeLTaj je4MHN ONUN/bUBU NPOU3BOA, peBU3Uje.
OH npepacTtas/ba pe3ynTaT NaaHuparba WM U3BplUaBarba PEeBU3OPCKOr paja M oapas je
KBanuTeTa U3BpLIEHE peBu3nje U PeBU3OPCKOr U3BjellTaBakba.

CraHaapaaH pesu3opcku u3sjewTaj Tpeba aa cagpku cnepehe:
> YBopg

* oparosapajyhe undpopmauuje o obnactm Koja ce npernepa, Kao U Hasohere
3Ha4aja, OAHOCHO BPMWjeAHOCTU CUCTEMA M CBUX BAXKHUX UNU HeyobuuajeHux
acnekara Koje uutanay, tpeba aa 3Ha,

* 06MM U rnaBHU LU/bEBU peBU3Mje.
> Pe3ume

* wu3pahyje ce Kaga cy AeTasbHu u3BjewTaju 06umHuju (npeko 10 ctpaHuua) u
Tpeba ga omoryhu pykoBoacTsy opraHusaumje aa 6p3o v nako yrepau:

* 06um 1 OCHOBHE UU/beBe peBusnje,
"  33WTO Ce peBu3nja BpLIMK,
"  NpUpOAYy CMCTEMA KOju ce nperneaa,
" OCHOBHE 3aK/byuyKe peBu3uje, U
" OCHOBHE Nnpenopyke.

» WN3sjewrTaj

* Osaj aguo u3sjewrTaja Tpeba aa bype noaujesweH Ha oarosapajyha nornasma.
Pepocnunjep nornas/ba MoOXe fAa OACAMKABA penaTtMBHY BaXXKHOCT Hanasa,
XPOHONOWKKU peaocanjes WAU peapocaunjen Kojum ce aorahaju aewasajy y
cucTemy.

= (Csako nornas/be Tpeba Aa caapXu 3HayajHe Hanase. BaxHo je Harnacutu

OCHOBHe y3poke oapeheHux cnabocTu, Kao M HWUXOB yTUUA] Ha obassbarbe
NOCNOBA UM HA HUBO KOHTpONeE.

* [lpenopyke pesusmnje obuyHo Tpeba pa byay HasepeHe HA Kpajy cBakor
nornassba. MNpenopyke Tpeba aa byay HaseaeHe y nocebHMM nacycuma Kojuma

he npetxoanTt nogHacnos ,Mpenopyke”.

» W3pas 3axBanHocTM pykoBoacTBy 360r nomohu u capagse.
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Oa 6u 6unu curypHu pa je npunpem/beH KBANUTETAH HAUPT PEBU3OPCKOr WU3BjeLTaja,
OAHOCHO KOHaYHU U3BjeLUTaj, MOXe Ce KOPUCTUTU CNUCAK NUTakba Koja CayXe 3a nposjepy, a
Koja cy gata y npunory osor npupydyHuka (Mpunor 19 - Cnucak nutarba 3a nposjepy
KBa/ZUTETa peBM3OPCKOr U3BjeluTaja ).

HopaTtak

» MNnaH akTMBHOCTM MO nNpenopykama wuHTepHe pesBusuje. [lonyweH [lnaH
aKTUBHOCTU/NpUjeanor npenopyka yHOCU Ce Kao MPUAOr y3 KOHa4YHu M3BjewTaj, a
jefiaH npumjepak ce YyBa y CTalHOM PEeBU3UjCKOM gocujey.

Y npakcu noctoje Tpu dase y nOCTynKy U3BjeLTaBara, a To Ccy:
® HaupTt 13BjewTaja

PykoBoaunal, jeaMHuue 3a MHTEPHY peBU3Wjy HaupT u3BjewTaja A0CTaB/ba pPyKoBOAMOUY
opraHu3aumje, 3ajeAHO Ca 3axTjeBOM 3a pajHM cacTaHak Ca CBUM PpeNeBaHTHUM
pPYKOBOAMOUMMa Y CBPXY pacnpase 0 HaupTy U3BjeLuTaja.

®* PagHM cacTaHak
OBaj cacTaHaK MMa HEKOIMKO LUu/beBa:

[MocTusarbe carnacHOCTU Ca PYKOBOACTBOM OpPraHu3auuoHOr gujena y Kojem je BplueHa
peBu3nja o cagpiajy HaupTa U3BjelwTaja, YntbeHnuama u3 Hanasa pesusuje. BaxkHo je pa je
PYKOBOACTBO CarnacHO Ca Hanasuma pesusuje, jep ce Ha OCHOBY WX AOHOCE 33aK/by4um U
npenopyke.

MocTu3arbe A0roBopa O 3ak/byyuuMma u npenopykama. [laBatbe PyKOBOACTBY NpuUAuKe Aa
OCMoOpM HaBOAE UHTEPHE peBU3nje Npuje NoAHOWEHA KOHAYHOr PEeBU3MjCKOT U3BjeLuTaja.

MocTtusarbe gorosopa o pacnopeay nposohera Nnpenopyka.

3BaHMYHM CaACTaHaK je M NpPUAMKa A3 Ce NOKaXke Hamjepa MHTEepHe pesusuje aa ce
u3sjewTajem nobosblIa TPEHYTHU HAYUH Paja U Aa Ce Yy TOM CMjepy jJaCHO MCKaXke AO0NPUHOC
MHTEpHE peBu3mnje.

NMoTpebHO je BOAUTH 3aNUCHUK CacTaHKa M yCarnacuTv ra ca pyKosBoaCTBOM.
* KoHauyHu u3BjewTaj

Ykonuko je moryhe, oso 6u Tpebana 6utn KoHauHa ycarnaweHa sep3uja. CBa Hecnarawa
notpebHO je eBMAEHTMPATM Yy PEBU3OPCKOM pe3Mmey YKOAMKO ce Huje 6uno moryhe
ycarnacuTu o0 TeKCTy u3BjeLwTaja.

Pykosoaunay, jeanHuue 3a MHTEPHY PeBU3Mjy KOHAYHW M3BjelTaj NOAHOCU PYKOBOAMOLY
opraHusauuje.
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5.2.7.Mlpahewe npenopyka

Ba)KHOCT npenopyka wau nNpupoaa pagktu Koje je npeyseno pykoBOACTBO y nposoherby
npenopyka MoKe pe3ynTupaTv 04/lyKOM pyKOBOAWUOLA jeAUHULLE 33 UHTEPHY peBusunjy aa je
y ckopoj byayhHOCTM NOTPpebHO U3BPLUUTU HAKHAAHY PEBU3MU]Y.

MnaH akTMBHOCTM MO Npenopykama WHTEpPHEe peBU3Mnje je O CYLITUHCKE BaXXHOCTU 3a
esuaeHTMparbe M npahewe CBUX Mjepa Koje je PyKOBOACTBO npeay3eno Ha OCHOBY
npenopyka uHTepHe pesu3uje. Momohy ruUX Cy HaKHaAHE peBU3Uje MHOrO Nakwe wu
edukacHuje.

Y npunory oBor npupy4YHuKa Aat je obpasay 3a MnaH akTMBHOCTM / mpujeanor npenopyka
(Mpunor 20 - MnaH akTUBHOCTU/NpUjeanor npenopyka ).

O6pasay MnaH akTMBHOCTM/Npujeanor npenopyka ce AOCTaB/ba PYKOBOACTBY Y3 HaupT
M3BjewTaja, a pykoBoaunal jeauHuue uHTepHe pesusmje Tpeba aa ce nobpuHe pa ra
PYKOBOACTBO NOMYHW M BPaTH 3ajeiHO Ca OCTa/IMM KOMEHTapMma Ha HaupT u3BjewTaja (ako
uma).

MonyweH MMnaH akTMBHOCTU/NpUjeaNor NPenopyka yHOCU Ce€ Kao NPUAOT y3 KOHa4Hu
M3BjewWTaj, a jeAaH NpUMjepak ce 4yyBa y CTa/IHOM PEBU3UjCKOM Jocujey.

Bpujeme 3a npahere (HakHaaHe pesusuje) Tpeba Aa ce yTBPAM Y O4HOCY Ha 3HAYaj U yTULEj
NpenopyKa, Kao U BaXXHOCT 32 CMCTEM Koju je 6o npegmeT pesusnje. UcTo Tako, noTpebHo
je yzetn y 063up U pokoBe Koje je pyKoBOoACTBO Haseno y obpacuy ,, MNnaH aktusHocTH /
MNpujeanor npenopyka”.
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6. Haasop

CBaKy peBu3ujy notpebHo je Haa3upaTu Kako bu ce obe3bujeano KBanuTeT paga pesusmje,
Te peneBaHTHOCT 3aK/by4aka Koju mopajy butn 4obpo 1 aaeKkBaTHO NOTKPEn/beHn A0Ka3uma
Y PEBU30PCKOj AOKYMEHTAUN|K.

PykoBogunay, jeauMHuue 3a MHTEpPHY peBu3njy AyKaH je obes3bujepgutv aa 3a cBaky
nojeauHayHy pesu3ujy NOCTOjU [OBO/BHO peBuM3Opa M A3 Ceé OHM TOKOM CBOr papa
afeKkBaTHO Haarneaajy. Npu aHanu3mM KaapoBCKOr NoTeHuMjana, naxmwy Tpeba nocsetuTH
obesbjehusary oprosapajyher 3Hawa, CNoCOBHOCTM M MCKYCTBA peBu3opa, Kao
HeonxogHOM Haasopy. MoTtpebaH Hap3op 3asucuhe 04 KOMNETEHTHOCTU M UCKYCTBA CBAKor
peBu3opa, Kao 1 04 TeXXUHE U OCjeT/bMBOCTH NOjeAUHAYHUX 3a4aTaKa.

Hap3op yk/byuyje Haarnepare peBu3opa nNpu u3BpluaBakby 3ajaTtaKka, nperneg vuxosor
paga, pa3Boj HMXOBMX BewTuHa, Boaehu payyHa aa wuxoB pag byae y cknagy ca
CTaHAapAMMa U pagHUM NNAHOBUMA. PyKoBOAUNAL jeAMHMUE 33 MHTEpPHY peBu3njy Tpeba

Aaa:

* MepuoAUYHO BPWK Npernes W3BplIeHa 334aTaka W OCTBApeHOr HanpeTtka. To
noapasymujeBa penoBHE CaCTaHKe ca peBu3opom (peBu3opuma); YKONMKO ce He
BPWM OBaKBa KOHTPONa, nocneguua Mmoxe paa byae HeucnyraBare UW/bLEBa,
OAHOCHO rybuTak KOH3UCTEHTHOCTU U ePUKACHOCTH;

e pasmoTpu cTBapHM Opoj AaHa Koju Cy 3anocneHu NPoOBENU y CBAKOj PeBU3uju y
OQHOCY Ha nnaH, Te p[a YTBPAUM y3pOKe OACTynara/pas3nuka; notpebHo je
Pa3MUCIUTM U O UMNAUKALMjAMA KOje TO MOXKe umaTu Ha Byayhe nnaHose u cxoaHO
TOME npeay3eTu HEONXoAHE mjepe; U

e o06aBu 3aKa3aHe, KAa0 M HeHajaB/beHe NocjeTe Ca UM/bem Aa NPOUMjeHU HAYMH Ha
KOju ce BOAM peBu3nja, Kao U CTPYYHOCT ca Kojom je obaBsba peBu3op/pesusujcku
TUM Ha TepeHy; noTpebHo je 3abuwexuTn ceaky notpeby 3a obykom Koja ce moke
YKa3aTh TOKOM peBusuje.

Mpernep, je cacTaBHU U CTaNHU AUO Npoueca pesusnje. PYKOBOAUNAL, jeAUHULE 33 UHTEPHY
pesu3njy Tpeba penoBHO Aa npernega nocao Koju ce obassba y okeupy Tekyhe pesusuje.
KomnnetupaHna aokymeHnTaumja tpeba pa ce npernega Kako 6u ce notspauno aa je y
CarnacHoCTU ca yTBpheHMm CTaH4apAMMa, Kao U [a je peneBaHTHa 3a Hanase M 3aKk/byyke
oppehene pesusmje. Mopep Tora, Beoma je BaxkHo obe3bujegutn Aa cy oujeHa u TecTupare
afleKBATHM 33 CUCTEM KOju je NpeameT pesusuje.

0O6um npernena he BapupaTv y 3aBUCHOCTU Of, UCKYCTBa 3anoOCNEHUX, Kao U 04 npupoae
3ajaTaka, anu y cBakom cnyyajy Tpeba paa byae TakaB pa pykoBoaunay, jeauHuue 3a
WHTEpPHY PeBU3Mjy MOXKe Aa ce yBjepu Aa Cy 3ak/byyum aobpu, Te aa cy NoTKpen/beHu
peneBaHTHUM, NOY3AaHMM U AOBO/BHUM PEBU3OPCKUM AoKa3uma. Takohe, notpebHo je aa
nocToje AOKasWM ja Cy CBM €NeMEeHTU NnaHa 3aA0BO/bEHWM, Kao U Aa je pyKosBoaunal,
jeauHULE 32 UHTEPHY peBU3njy Npernesao peBusopcKe aocujee.

AyHOCTU pykoBOoAMOLA jeAUHULE 32 UHTEPHY PeBU3Njy, YK/byuyjy cneaehe:
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npernea v ycarnawasare obuma v un/meBa cBake pesusuje,
[eTa/bHO NNaHUpPare peBusunje,

obasjelwTaBarbe PyKOBOACTBA rAje Ce BpWM peBu3uja O CBPCU peBU3Uje U Tpajarby
pesusuje,

penoBHO npernefare HanpeTka cBake pesu3nje, y3 nocebaH Harnacak Ha NOTBPAM
Aa ce obum M uu/beBM peBu3Mje OCTBapyjy Yy OKsBupy ytepheHor 6yyera wu
BPEMEHCKOT OKBUPA,

obe3sbehere KBanuTetTa M afAeKBaTHOCTU CBUX PagHWUX AOKYMEHaTa, Kao U apyre
OOKymeHTauuje,

noTBpAa Aa Cy Ce U3 peBU30PCKUX Hanasa u3Byknu ogrosapajyhm sakmwyuum,
obesbeherse ycnocras/batba M 04piKaBarba ogrosapajyhux pesusopckux gocujea,

npernegare u3BEWTaja O pesBu3nju Kako 6u ce noTBpaMno A3 je M3BjewTaj
KOH3UCTEHTaH Ca HanasMma M 3ak/byyuuma pesusuvje U Aa 3a40B0/baBa CTaHaapae
M3BjewTaBarkba NpoONUCaHe OBOM METOAO0NIOTUMjOM; /NUUE KOoje BplWU nperneg
usBewrTaja Tpeba pa ce yBjepu p[a Cy 3aK/byyuu MOTKPEN/beHUM 3HaAYajHUM,
noy3gaHMm U [0BO/bHUM pPEBU3MJCKUM [AO0Ka3uma; nopeg Ttora, nortpebHo je
o6e3bujeantn yBjepasarbe ga Cy CBU €N1eMEeHTU PeBU30PCKOr NaHa OCTBAPEHM.

MoTpebHo je poKymeHTOBaTU cBe 0baB/beHe npernege v 4yBaTu UX y PEBU3OPCKOM CMMUCY.
To yk/byuyje cnegehe:

OCHOBHe da3se peBu3nje U HajBAXKHM]a AOKYMEHTA Koja Cy npernegaHa,
pe3synraTte npernega,

KO je BpLuMoO nperneae,

AaTyme BplUera npernega u

n3BydyeHe noyke Koje he ce npumujeHntn y cneaehoj pesusmju.

M3sjewTaj 0 usspweHom npernegy Tpeba Aa noTnuwe PyKOBOAUNAL, jeAUHULLE 3@ UHTEPHY
peBu3unjy n TO HaKOH csake dase pesusnje. TauHo Bpujeme obas/barba npernega 3asucuhe
o4, Npupoae, CNOXKEHOCTU U TPajara peBusuje.

Y npunory je npukasaH npumjep obpacua Mpaherbe usspwera pesusnje (Mpunor 21 -
Mpahere usspwer-a pesusuje).
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7. JOKyMeHTOBame U PeBU30PCKH Jl0CHje

PagHa [OKYMEHTa, Kao W CBYy OCTany A[OKYMEHTauujy npukyn/beHy Tokom obaemara
KOHKPEeTHOr PeBM30pCKOr 3aaaTka, notpebHo je 4yBatM y opgrosapajyhum pesu3opckum
nocujenma. Osu aocujen Tpeba ga byay opraHM3oBaHW y jaCHOM M NOTUHHOM peaoc/beay Tako
[la CBaKo MOXe [a pasymuje u3BpleHy pesusujy. [locujen ce mory 4yBaTu y €N1eKTPOHCKOM U
nuMcaHom o6nuKy.

Oa 6w peBusop MMao NPUCTYN AOKyMeHTaumju v aa 6bu my oHa omoryhuna edukacHo
cnposohere pesusuje, BeOMa je BaXXHO Ha oarosapajyhu HauMH KOPUCTUTU O3HAYaBarbe W
YHaKpCHO noBe3unBarbe AOKYMeHaTa 1 gujenosa pocujea. Nopepg, tora, oo he ceakome Ko byae
KOPUCTMO MAW npernepao aocujee omoryhutM ga npaTtv KOpake Koju Cy npeaysetu TOKOM
peBu3uje U CXBaTK HA KOjU HAYMH Cy U3BEAEHM 3aK/byuLM.

[Jobpo opraHM30BaHU U CTPYKTYMPaHU PeBU3UjCKU AOCUjeun:

e omoryhaBajy Bohere pesu3nje Ha N0rM4YaH HaumH,

e omoryhaBajy ceeobyxBaTHOCT,

® ONakwaeajy pasymujeBare,

e onakwagajy yrephusarbe cnaboctu u goHOWeEHE UCMPaBHUX 3aK/byvaka,
e omoryhaBajy TpPeHYTHO carnefasatbe Nporpeca M Hanasa pesusuje,

® O/1aKWagajy npunpemy u3BjeLTaja,

e ONaKwWagajy NpoHanaerwe AOKyMeHaTa u

® npyxajy popmanHy 3abu/belky o npeay3eTMm akTUBHOCTUMA.

3a cBaky peBu3unjy notpebHo je BOOUTU ABUje BpPCTe eBUAEHUMja — CTanHU gocuje u Tekyhu
pocuje.

CmanHu pesu3sopcku docuje — caap»u cse noctojehe nubopmaumje o cuctemy, jeaMHULUM UK
ofjerverby Koju cy npeamet peeusuje. CTanHu AocCuje Npy»Ka peBu3opy 0CHOBHe UHbopmMauumje.
Tpeba ra nperneaaTty Ha NOYETKY CBaKe HOBE PEBU3Mje CUCTEMA U aXKYPUPaTHM HaKOH 3aBpLUeTKa
CBaKe pesu3uje.

Tekyhu pesu3opcku docuje — D[OKYMEHTYje CBe NOAATKE MPUKYN/beHE TOKOM peBusunje, on
HEHOr NoYeTka Kaga ce yTephyjy obum u uumesn, na cee 4o nnaHa cnposohera npenopyka.
MpenopyusbuBo je aa ce Bohere 0BOr gocujea yCTaHOBM Ha NOYETKY peBU3uje, U Aa ce AO0K rog,
je To moryhe, gonyryje TOKOM pesusuje.
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Y npunory je Aat npujeanor CTpykType 3a cBaku og oBux gocujea (Mpwunosm nog 6pojem 22 -
CranHu peBusopcku aocuje u 23 - Tekyhu peBusopcku gocuje).

CraHaapau AOKYMEHTOBaHa

[okymeHTaumja naje Aokas o 06aB/bLEHOM pasy M O HaNa3MMa KOjU NOAPIKABajy 3aK/bydke U
npenopyke pesusmnje. Y M3y3eTHUM Cay4ajeBumMa LOKYMEHTaumja moxke 6utn notpebHa Kao
[OOKa3 y npaBHMM NoCTynuuma.

36or Tora gokymeHTauumja Tpeba 6MTH jacHa, NnoTNyHa M TauHa.

Osaj npupy4HuKk ypehyje ctaHpapae y obauky Beh npunpem/beHe AOKYMeHTauuje Koja ce
0oAHOCK Ha BUTHe acnekTe paga MHTepHe pesusuje (Mpunosn).

AokymeHTauuja Tpeba 6UTM OBO/LHO AeTasbHA Aa 6M NPUKa3ana NOrMYKKU TOK OF NOYETKAa A0
Kpaja.

MNopen oBux rotoBux obpasaua, notpebHO je ypeauTM M YBPCTUTU U APYry pafHy
OOKyMeHTaumjy. PeBun3op, Koju je usspwuo nperneg, tpeba aa notnuwe cse paaHe nanupe ca
HasHakom paatyma. CBakuM Hag3opHu nperneg Tpeba Aa je Ha CAMYAH HAYMH MOTKPUjen/beH
AOKa3uma.

PeBu3opcku aocujen n pagHa AoKyMeHTauuja ce 4yBajy y 6esbjeaHum ycnosuma. Pykosoaumnaly
jeAvHUUE 33 UHTepHY peBu3ujy oapehyje HauMH apxuMBuparba U YHULWITaBarba PEBU3OPCKUX
aocwujea.
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6. HenpaBHJIHOCTH M npeBape
DedurHuumnje nojmoBa HeNpPaBUAHOCTU U NpeBape

HenpaBMAHOCT je HenpuapKaBarbe UK NOrpelwHa NPUMjeHa 3akoHa U Apyrux nNponuca Koja
npou3nasu u3 paary UK nponycra cybjekara, a Koja Uma unu 6u morna MMaTu WTeTaH yTuuaj
Ha cpeactBa cybjekta W cpepcTtBa M3 ApyrMx  u3Bopa, 6uno ga je pujed o
npuxoaMma/npumMmuuMma, pacxogmma/vmsgaumma, noBpaTuma, MMOBMHM Unu obasesama.

MpeBapa je HaMjepHO 4YUrbeHbe MAKU NPONYCT KOjU Ce OAHOCU Ha JNAaXXHO, HETayHO WM
HEenoTNyHO MPUKa3uMBarbe YMbeHULUA M Ha 3n10ynoTpeby, WTO 3a noc/beauuy MMa HeraTuBaH
YYMHAK Ha NpuUxoae M pacxope, OAHOCHO Ha cpeacTBa cybjekTa, cpeacrtsa Eyponcke yHuje "
cpeactBa M3 Apyrux u3Bopa. PykoBoaunauy, cybjekta obaBesaH je Aa cnpujedm pusumK
HenpasWIHOCTK W NpeBape U Aa npeay3smMe pagte NPoTUB HEMPABUIHOCTU U NpeBapa.

Ynora MHTEpPHUX pPeBu30pa y CAyYajy OTKpPUBakba HENPaBUAHOCTU WU CyMibe Ha npesBapy
TOKOM 0baB/barba UHTEPHE peBusmnje

Y cKknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] peBu3uju y jaBHOM ceKkTopy Penybnuke Cpncke, MHTEpPHM
peBu3op Mma obaBesy ga MHGOpMULIE PYKOBOAMOLA jeAMHULE 33 UHTEPHY peBuM3ujy aKo ce 3a
Bpujeme obaB/barba peBu3nje NojaBu CyMra Ha HENPaBWUNHOCT UNW NpeBapy, a pykosoaunay,
jeauHUUE 32 MHTepHy peBu3Mjy uma obasesy pga uHpopmulwe pykoBOAUOLA OpraHusauuje
YKOIMKO Cce nojaBu CyMrba O HEenpasuMNHOCTMMa WX NpeBapu KOju MOry pesyntupaTu
KPMMUHANIHUM aKTMBHOCTMMA, Kpwerem nponuca uav AucuMnianHCKUX npoueaypa, Te na
0b6aBujecTM TyXXMNaWTBO yCNy4yajy HenpasuMAHOCTU U Npesapa KpuMuHanHe npupoge. O
MHTEPHUX peBuU30pa Ce He OYeKyje Aa UMajy UCTU HUBO CTPYYHOCTM Kao IULE Yuja je npumapHa
obaBe3a OTKpUBatbe U UCTPAXKUBaHbE NpeBape.

CTPYYHOCT M Ay»Ha NaKrba UHTEPHOr PEBU30PA HE 3HAYM A UHTEPHU PEBU30P MOPa OTKPUTU
CBe HEenpaBuWNHOCTM U oAacTynarwa opf Baxkehux nponuca, anu Tpeba Aa ynosopu Ha
HEenpaBUAHOCTM U eBEHTyaIHe NpeBape.

Op UHTEpPHUX peBU3Opa Ce O4YeKyje Aa pasmoTpe HEenpaBuIHOCTM M npeBape Kao moryhe
nojasHe obnuKe pu3MKa, a NocebHO NPUAMKOM peBuAMparba MPoLeca Koju Cy M3N0MKEeHUju
HEKMM BpCTama pu3nKa, Kao WTo cy:

pyKOBakbe roTOBUHOM,

MMOBWHA U 3aNU1Xe,

yroBopu 1 gosBsone,

NPUMULK CpeacTaBa U3 Apyrux U3Bopa u3BaH cybjekTa,
ucnnarta cpeacrasa cybjekra u

NyTHU TPOLKOBM.

AKO UHTEPHU PEBM30pP NOCYMH>a Ha NpeBapy y ToKy obas/barba peBusmje, OH npekuaa nocTynak
pesusnje u o Tome obasjelwTaBa PyYKOBOAMOLA jeAUHMULE 32 MHTEPHY PEBU3UjY, KOjU je ayKaH
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6e3 opnararba y nucaHoj popmu obasjecTutu pykosoguoua cybjekra. Pykosoaunay, cybjexra
Ay)XaH je HakoH npujema obasjewTtera fa npegysme notpebHe pagrwe u obasujectu
HagnexXHe opraHe.

UHTEpHY peBu3Mjy 4ecTo je KOPUCHO 00aBuTM HaAKOH WTO je npesBapa OTKPUBEHa W
npouecynpaHa Kako bu ce ytBpauno:

e [a i Cy KOHTPONE 3a CrpeyaBatbe npesape nocrojane,

e [fa nu je KoHTpona 6una poso/bHa Aa 6M ce pgana onpasBgaHa rapaHumja 3a HeHo -
cnpevasatse,

e 113 Nu je KOHTpona pyHKLUMOHUCANA Kako je npeasuheHo,
e MOry v AogatHe KOHTpone butu ageksaTHe U

e MOry M OCTanu pykosoaunoum cybjekra u uHTepHu pesnsopu ussyhu Kaksy noyky.

Adatym: 23.12.2011. roguHe

Bpoj: 06.16/020-2110/11
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IMPUJI03U

MPUNOT 1 - OkBMpHa NoBe/ba UHTEPHE peBu3uje

MPUNOT 2 - OKBUpPHMU CTPaTELIKMU NNAH

MPUNOT 3 - Pasymnjesarbe peBM30OPCKOT OKPYKEHa

NPUNOT 4 - Nlucta npoueca 1 Nnoanpoueca U OPraHU3aLMoHUX anjenosa
MPUNOT 5 - NpoujeHa pusnKa 3a CTPaTeLWKO NAaHUpare

MPUNOT 6 - MNpoujeHa cTpaTewwKor pu3nka Ha HUBOY NpoLieca

MNPUNOT 7 - Yrephusarbe moryher 6poja peBusopckux aaHa y roauHu

NPUNOT 8 - ObpauyH notpebHOr BpemeHa 3a PEBU3OPCKE AKTUBHOCTU Yy NPBOj rOAMHM
CTpaTeLlKor NnaHupara

MPUNOT 9 - Foguwrm NnaH pesusnje

MPUNOT 10 - Hanor 3a BpLere MHTEepHEe peBu3uje
MPUNOT 11 - U3jaBa 0 HE3aBUCHOCTKH

MPUNOT 12 - NnaH nojeauHayHe pesusuje

MPUNOT 13 - Awnjarpam TOKa-BEPTUKaNHU rpadUKOH
NMPUNOTN 14 - Anjarpam TOKA-XOPM3OHTaNHM TPadUKOH
MPUNOT 15 - Cumbonu 3a nspaay amjarpama Toka
MPUNOT 16 - Npernep, KOHTpoNna

MPUNOT 17 - TecTuparbe KOHTpONna

MPUNIOT 18 - PeBU30OPCKU Hanasu, 3aK/by4yLm 1 Npenopyke
MPUNOT 19 - Cnucak nuTarba 3a NPoOBjepy KBanUTETa PEeBU3OPCKOr U3BjeLuTaja
MPWIOTN 20 - NMnaH akTMBHOCTU/NpUjeanor npenopyka
MPUNOT 21 - Npahere n3Bpwerba pesusnje

MPUNOT 22 - Cranuu peBM3OPCKM Aocuje

NMPUNOT 23 - Tekyhu peBusopcku gocuje
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