Ha ocHoBy unaHa 82. ctas 2. 3akoHa o penybaunukoj ynpasu (,Cnyxbenu rnacHuk Penybnuke
Cpncke” 6poj 118/08), u unaHa 28. ctas 1. 3aKOHA O UHTEPHO] PEBU3MNjU Y jaBHOM CEKTOpPY
Penybnuke Cpncke (,Cnyxxbenu rnacHuk Penybauke Cpncke” 6poj 17/08) muHuctap puHaHcumja
OOHOCK:

YIOYTCTBO
3A U3PALY CTPATELUKOT IIJTAHA
Y CKJIAAY CAITPUPYYHHUKOM 3A UHTEPHE PEBU30PE
Y JABHOM CEKTOPY PEINIYBJIMKE CPIICKE

YBO/

YnyTCcTBO je NMpunpem/beHO y CBpPXY Nojawtera metogonornje nponucaHe lNMpupyyHUKom 33
MHTEpHe peBu3ope y jaBHOM cekTopy Penybnuke Cpncke, y Aujeny Koju ce OAHOCU Ha
CTPATeLLKO NAaHupame.

YnyTcTBO MMa 33 UW/b A43a NOMOTHE MHTEPHUM PEBU30PUMA jaBHOI CEKTOpPa, Aa jeAHOCTaBHMje
ypaje akTMBHOCTM Be3aHe 3a u3paay CTpaTewKor Ni1aHa 3a CBoje pPeBU30PCKE aKTUBHOCTH.

YnyTCcTBO je npunpem/be€HO Npema penocauvjesy akTUBHOCTU CTPaTELWKOr niaaHupama, Kpo3
KOpaKe KOju OMUCyjy HauyuH Ha Koju ce npunpemajy npuno3u u3 [pupyyHUKa 3a UHTEpHe
peBu3ope Koju ce 04HOCe Ha u3paay CTpaTeLwwkKor naaxa.

YnyTcTBO je npunpemsbeHo og ctpane ekcnepta MK® Mpojekra ,lNoapwka ycnoctas/bakby jaBHe
MHTepHe ¢uHaHcUjcke KoHTpone y BuX“ rocnohe Crouke Pagese u 3anocneHor ocobsa y
LleHTpanHoj jeamHuumM 3a xapmoHuM3aumjy MuHuctapctea puHaHcuja Penybnnke Cpncke.

Ynytcreo caapxu lNpunor 5 — lNpoujeHa pusnka Ha HUBOY OpPraHn3aunMoHmnx aujenosa u Mpunor
6 — MNpoujeHa pu3nKa Ha HUBOY npoueca, ypahene y Excel-u, 3a 3apate spujeaHocTn dakropa
pusuka y kopaky 3. Ynytcrsea, Mpunor 7 — Yrephusarbe moryher 6poja peBusopckux aaHa y
roauHu u Npunor 8 — O6pavyH noTpebHOr BpemeHa 3a peBUM30PCKE aKTUBHOCTU Y NPBOj rOAUHM
CTpaTellKkor naaHuparba, 3a CraHaapaHe BpUjeAHOCTM NOjeAUMHUX KaTeropuja peBU30PCKUX
aKTMBHOCTU, Kako je objawreHo y TekcTy YnyTcTea v MpupyyHuKa 3a MHTEpPHe pesusope.



I. KOPAK 1: PazymujeTH peBH30PCKH YHHUBEP3YM

Y cBpXy pa3ymujeBarba peBM30pPCKOr YyHMBEP3yma-noapyyja koja mory 6utu npegmer pesusuje
Yy MHCTUTYUMjU, NOTPeBHO je NpuKynuTH c/beaehy AOKYMEHTaUM]y U3 Halle opraHusaumje:

OpraHU3auuoHy wemy;
K/by4YHe 3aKOHe KOju perynuiuy Ty akTUBHOCT;

61No KaKkee CTpaTelwwke nu3sjewTaje / AOKYMEHTE KOju Cy AOCTYMNHMU Yy OpPraHn3aumju;
oCTana AOKYMEHTa Koja ce CMaTpajy KOpUCHUM.

HakoH npernepa AokymeHarta, notpebHo je nonyuutu Mpunor 3 - PasymujeBarbe peBM3opCKor
OKpyKerba U3 MpuUpy4YHUKa 332 MHTepHe pesu3ope Yy jaBHOM cekTopy Penybuke Cpncke, Ha
cbepehu HauuH:

1. Y apyroj konouu ,U3sopu nudopmaumja“, Hasogumo cpepehe:

3a NpBO NUTak€: 3aKOHU, NONUTUKE, OPraHU3aLMoHe Weme U NaaH cucTtemartusaumje,
ynuTU pyKOBOACTBA, BylIeT, NNaHOoBK, FOAULLHU U3BjELUTajU, NPETXOAHU PEBU3OPCKU
M3BjeLwwTajun.

3a Apyro nuTarse: UHTePHU U3BjeLTaju, 3aNUCHULM Ca CacTaHaKa, MHTepHe
uHpopmaymje.

3a Tpehe nuTakbe: UHTEpPHE U ekcTepHe nHbopmauuje u ulsjewTaju. Osaje moxkemo aa
Ka)Kemo “CBM NPeTXoAHO HaBeAEHU AOKYMEHTH”.

33 YeTBPTO NUTaHE: HOBUHCKM YNAHLUWU, UHTEPHET NPeTpakmuBara, U3BjelTaju
HE33aBUCHUX CTPYYHbaKa.

2. Y Tpehoj KONoOHM AATM 0AroBOpe Ha NUTarba Koja Cy HaBeAeHa y NPBOj KOMIOHU, a Koja MU
cmaTtpamo ogrosapajyhum.

3aK/by4yKe NULWEeMO Ha OCHOBY CBOjUX OMEKUBaHba:

1. MNoppyyja akTMBHOCTM/NpoLecH Koja mory butu obyxsaheHa npoujeHom pusmka.

2. YTMUaj noppyyja akTMBHOCTM/Npoueca Ha CTpaTewku MNaH, yTBpPAUTU Yy npouecy

npoujeHe pu3nka.

II. KOPAK 2: HaenTndHKOBaTH CBe cHCTeMe/NMO/py4ja Koja ce MOTy peBHuAupaTH

Mpunor 4 — /lucra npoueca u noagnpoueca U opraHn3aumoHnx Anjenosa NONyHUTU Ha crbeaehu

Ha4YUH:

1. Konowy ,Uumesn” nonynutu kopuctehun uu/bese Koje cmo wugeHtudukosanu vy

npeTxoAaHom kopaky y Mpunory 3 — PasymujeBarbe peBU30PCKOr OKPYXKekba.



2. Y konoHama ,lNpouecu” u ,Moanpouecu”, naeHTudukosatu cee npouece n nognpouece
Koju ce 06assbajy y MUHCTUTYL MK 33 AedUHUCaHE Lu/beBe.

3. KonoHe ,Opjewerbe” NONyHUTU YNUCUBAHEM HA3MBA OPraHU3auMOHUX Aujenosa
(pecopa, oajesserba, oacjeka, HMKUX ByJETCKMX KOPUCHUKA) Y MHCTUTYLM)U, Y KOjuma ce
HaBeJeHu NPoLecH 1 NoANPOLLeCH U3BPLLABAjY.

O3Hakom ,X“ oApeauT OpPraHM3auMoHU AMO Y KOME Ce HaBeAeHU Npouecu u noanpouecu
obasbajy, Kako 6u ce yTBpAWNa NOBE3aHOCT Npoueca U OPraHWM3aLUOHUX AujenoBa u
UAEHTUPMKOBANU NPOLECU KOjU QYHKLMOHULLY Y BULIE OAje/betba.

III. KOPAK 3: O6aBuTH NpoOLjeHy pH3MKa 3a CHCTeMe/mojpydyja Koja ce Mory
peBHAMPpPATH

MpoujeHa pU3mnKa ce BpLIKM HA ABA HUBOA:

1. Ha HMBOY OpraHu3sauuje uam onwTa npoujeHa pusunka — Mpunor 5 - MNpoujeHa pusmka Ha
HUBOY OpPraH13aLuoHUX Anjenosa.

2. Ha HuMBOy npoueca u3 OpraHu3auMoHuX AnjeNnoBa Koju Cy OujerbeHn BUCOKUM PU3MKOM
y OnwToj npoujeHu pusuka — MNMpunor 6 - lNpoujeHa pu3nkKa Ha HABOY nNpoueca.

Ipusor 5 - lipoujeHa py3uKa Ha HUBOY OPraHM3aNMOHMX Mje10Ba

NonyHutu Mpunor 5 — MpoujeHa pu3nMKa Ha HUBOY OpPraHU3aLMOHUX Aujenosa Ha crveaehu
HaAYMH:

1. Y konouwu ,OpraHuM3auuoHn Auo“ ynucatm oOpraHusauuoHe AujenoBe Kako cy
naeHtudukosanu y lMpunory 4 - Jlucra npoueca v noanpoueca U OpraHU3aLMoOHUX
Aunjenosa.

2. YtBpauTU rnasHe pakTope pU3MKa Koje CMaTpamo peneBaHTHUM 33 CBOjy OpraHu3aumjy
(nornepgatv npumjerbuBOCT GAKTOPa pU3MKa HasBeAeHMX Nog Taykom 4.1 - CTpaTewwkm
nnaH, ctpaHa 10. Mpupy4yHUKa 33 UHTEepHe pesBu3ope y jaBHOM cekTopy Penybnuke
Cpncke).

3. Oppeaut¥ TeXWHY WMAW penatuBaH 3Haya] Koju TM GakTopu umajy y oaHOCY Ha
BPUjeAHOCTU AaTe 3a TeXUHY (peuumo Aa yKynHa BpUjeAHOCT TEXWUHE AaTe CBakom
dakTopy pusmka msHocu 1). Hnp. ykonuko ytepaumo 3 rnasHa ¢dakTopa pu3MKa Koju
MMajy PasnnMyvT 3Hayaj 3a opraHusaumjy, GakTop pusmMKa 1 moXKe HOCUTU BpUjeaHOCT
0.5, pakTop pusuka 2 — 0.3 u pakrop pusmka 3 - 0.2 (0,5+0,3+0,2=1).

4. 3a cBaku og dakTopa pusmka aeduHuwemo pacnoHe 60408a U YNUWEMO MX Y KONOHY
ucnog, Tor dakrtopa. Tpebano 6u nokywatm objacHutu pacnoHe 6oposa vy
KBaAUTaTUBHOM cmucay. Ha npumjep, 3a pacnoH 6ogo8a og 1 Ao 5 3a paktop pu3mka
"namjeHe y nponucuma”, moxemo agoaujennutu 6oa 1 3a HU3aK pU3KK - Yy Cayyajy Kaaa
ce NponucK mujerbajy y nepuoay AyKem of jedHe roauHe, cpearbu puU3MK 3a pacnoH



6onoBa og 2 no 4 - kKaga ce nponucu mujerajy 1 roguwre u 5 6oaosa 3a BUCOK
PU3MK - KaAa ce NPONUCK MUjerbajy Bule og 1 nyTta roguilmse.

5. 3a cBaku GaKTOp PU3MKa MHOXKMMO TEXUHY ca BpujeaHocTn boaosa, Aa bucmo aobunu
BPUjeAHOCT MHAEKCA pU3nKa 3a cBaku ¢akTop. YKynaH 36up uHAEKCa pu3MKa 3a CBaKu
bakTop pu3MKa, Qfaje Ham BPUjeAHOCT MHAEKCA PU3MKa 33 NOjeAUHU OpPraHu3aLUoHU
Aavo.

6. YTBpAWUTM pacnoH BpUjeaHOCTM MHOEKCAa PU3MKA 33 Nnoapydja HUCKOT, cpearser u
BMCOKOT pU3MKa, Tako WTo hemo yTBpAUTH Hajsully moryhy BpujeaHOCT MHAEKCa pU3nKa
U HajHWXKY moryhy BpujeaHOCT MHAEKCA PU3MKa, Y O4HOCY Ha 3a4aTy TeXXuHy u bogose
Aoaje/beHe cBakom (GaKTopy pPU3MKA KOjU npoujerbyjemo. PacnoH ce npukasyje usHag
Tabene y roprbem AeCHOM yray.

7. Ha ocHoBy aobujeHe BpujeaHOCTU YKYMHOI MHAOEKCA pPU3MKa y oAHOCY Ha yTtBpheHe
pacnoHe BpUjeaHOCTUM UHAEKCa pU3MKa, O4NyvyyjemMo Aa Nu je TO NoApyyje BUCOKOT,
cpeaHer UM HUCKOr pU3nKa.

8. Ha ocHOBY nogpyuyja BUCOKOT pu3nKa uaeHTudUKyjeMmo cBoje npuopurere.

9. [poujeHa pu3MKa HOCU AATYM U NOTNUC oA cTpaHe ocobe Koja jy je npunpemuna u
ocobe Koja jy je npernegana.

[Ipusior 6 - [IpoujeHa pu3MKa Ha HUBOY Npoueca

MonyHuTu Mpunor 6 — MNpoujeHa pu3nKa Ha HUBOY Npoueca Ha c/beaehu HauuH:

1. Y konouu ,Oajewera”, HaBecTu opje/berba MAEHTUGUKOBAHA KAO BUCOKO PU3UYHAE Y
Mpunory 5 —lNpoujeHa pM3nKa Ha HUBOY OPraHM3aUMOHUX ANjeN0Ba.

2. Y KonoHu “Mpouec”, npouece MOXeMO Pas3NoXUTU Ha Npouece oaje/bera HaBeaeHe y
KONOHU 1. Ha [AeTa/bHUjeM HUMBOY aKTUBHOCTM Koje 06aBsbajy MAM OAroBOPHOCTM Koje
umajy. OHm mory 6utm muctu Kao nopnpouecu u3 lMpunora 4 — Jlucra npoueca u
noanpoueca M OpraHu3ayuoHux Aujenosa.

3. 3atum 06asuTM npoumjeHy pusuka kao y Mpunory 5 — MpoujeHa pu3nKa Ha HUBOY
OpraH1M3auuoHuX anjenosa:

- WaeHTUduKoBaTH paKkTOpe pU3MKa;

- OpagojeHo geduHucaTh BpujeaHOCTH 3a BjepoBaTHOhyY U yTULaj;

- [JdeduHucatn pacnoH BpujeaHOCTH 3@ BUCOK, CPeatbU U HU3AK PU3UK;

- 0O6jacHuT pacnoHe 6040Ba y KBAaNIMTaTUBHOM CMUCAY, Kao WTO je objawreHo y
Mpunory 5 - MNpoujeHa pu3nKa Ha HUBOY OpPraHU3aunoHUX AUjeNnoBa;

- MNpoumjeHnT yTUMUaj K BjepoBaTHOhy ¢akTOpa puU3MKa 3a HaBeaeHe npouece Ha
OCHOBY AaTUX BPUje4HOCTU U U3payvyHaTH pe3ynTare;

- PaHrupatv npouece Ha OCHOBY pe3yntata npoujeHe Ppu3MKa Yy OAHOCY Ha
AeduHucaHe pacnoHe, 1 oany4ynuTH Kako he npouecu 6utn pacnopehendn usmehy
BMCOKOT, cCpeAHer M HUCKOT pacnoHa.

4. Hasectn nopgnpouece Koju cnagajy noa TpuW KaTeropuje pusvka MAM MX O3HAYUTU
pasnnuntum bojama.




IV. KOPAK 4: YTBpAMTH pacno/I0KUBO BpHjeMe 3a peBU30PCKe aKTUBHOCTH

NotpebHO je u3payyHaTM pPacnoNOXKMBO BpujemMe Ha OCHOBY cTBapHor 6poja pesu3opa
3anocneHnx y AaTtoj jeAMHULN 32 UHTEPHY peBU3ujy.

Y 1y cepxy Tpeba nonyHutn Mpunor 7 — Yrephusare moryher 6poja peBu3opckux paHa y
roavHu, u3 MNpupydyHuKa 3a UHTEepHe pesBu3ope Yy jaBHOM cektopy Penybnuke Cpncke, Ha
cvepehu HaumH:

1. Y npBOj KONIOHW HaBECTU UMEHa peBU3opa.

2. Y Apyroj KONOHW HaBeCcTW pacnoNoXuBe AaHe Yy TOKY roguMHe 3a CBakor pesu3opa y
jeanMHULM.

3. Y tpehoj KonoHM HaBecTu npeaBuheHo Bpujeme 3a roauLlbU OAMOP, APXKABHE NpasHUKe
W Apyre HepagaHe AaHe YKOIMKO UX MMa.

4. Y 4eTBpTOj KONOHU HaBeCcTU Bpujeme npeasuheHo 3a 60n0Bare U CAMYHA OACYCTBA.

5. Y netoj KonoHu he 6utn npmukasaHo epeKTMBHO PEBU3OPCKO Bpujeme (KONOHa 2 - KONOHA
3 — KONOHa 4 = KONoHa 5).

6. Y wecTtoj KonoHn aato je 75% edeKkTUBHOr BpemeHa u3payyHaTor y KonoHu 5. To
npeacTas/ba PacnoN0XKUBO BpUjeme 3a peBU3OPCKe aKTUBHOCTH.

7. Y konoHama 7, 8 u 9 HasecTu Bpujeme no pesusopy npeasuheHo 3a obyke, KoHTpony
KBaZUTETa U aAMUHUCTPaTUBHE nocnose. OBe akTMBHOCTU 36MpHO YMHe npeoctanux 25%
edeKkTBHOr BpemeHa U3 KonoHe 5.

8. BpujeaHoctn u3 konoHe 6, yrepheHe y Mpunory 7 - Yrephusawe moryher 6poja
PEBU30PCKUX AaHa Yy roguHu notpebHo je npeHujetn y KonoHy YKynHo, lMpunora 8 -
ObpavyH noTpebHoOr BpemeHa 3a peBM3OPCKE aKTMBHOCTU Y NPBOj roAWHM CTpaTewkor
NnNaHuMpara U pacnopeauTi NpPeHnjeTo Bpujeme Ha peBU3OPCKe aKTUBHOCTM HaBeaeHe y
Mpunory 8.

V. KOPAK 5: loHMjeTH OAJIYKY O CTpaTervju pesusuje

Oppeautn cTpaternjy pesusnje, 3HauM pAeduHUCATU CBOje PEBM3OPCKE aKTUBHOCTM Y
cTpaTewkom nepuoay, yaumajyhu y 063mp pacnonoXxmBocT peBU3opCKUX KanaumuTtera y oaHoCY
Ha NpoLjeHeHOo CTaHAApAHO Bpujeme 3a 0baB/barbe PeBU30PCKUX aKTUBHOCTH.

CraHpgapaHo Bpujeme 3a obaB/barbe peBu3nje BUCOKOr, Cpearer u HUCKOT pU3nKa, HaBeaeHo
je y Mpunory 8 — ObpayyH noTpebHOr BpemeHa 3a peBUM3OPCKEe aKTUBHOCTU Yy NPBOj rOAUHM
CTpaTewkor niaHupara u3 MNpupyyHMKa 3a MHTEpHE peBu3ope y jaBHOM cekTopy Penybauke
Cpncke, Ha c/beaehu Hauu:

- peBu3nja Bucokor pusmka: 20 pagHux gaHa
- peBu3unja cpegrber pu3mnka: 15 pagHux gaHa m
- peBM3Mja HUCKOT pU3nKa: 15 pagHux pgaHa.



3a apyre BpcTe peBM30OPCKUX aKTUBHOCTH, Koje cy HaseaeHe y Mpunory 8 - ObpauyH notpebHor
BpemeHa 33 peBU3OPCKe aKTUMBHOCTU Yy MNPBOj FOAWHW CTPaTelKOr naaHuparba Ce MOoXKe
npeTnocTaBuTu Aa Tpajy oapeheHo cTaHaapAHO BpUjeme 1 TO Kako cavjeau:

- pesusnje npahema: 5 gana;
- 3axTjeBu pykoBogcTtea: 15 paHa u
- KOHCYNTaHTCKM aHraxmauw : 15 paHa.

PacnopeauTi yKynHO peBuU3OpcKo Bpujeme u3 Mpunora 8 - ObpayyH notpebHOr BpemeHa 3a
peBM30pPCKe aKTUBHOCTU Y NPBOj rOAUHMU CTPaTELWKOr NAaHMPaka, Koje je NPeHUjeTo U3 Ko/NoHe
6. Mpunora 7 - Yrephusare moryher 6poja peBUM3OPCKUX AaHa Y FOAWHWU, Ha PeBU3OPCKe
aKTMBHOCTHM Koje cy HasegeHe y MNpunory 8.

VI. KOPAK 6: U3paaMTH cTpaTelIKH IJIaH

U3paautm CrpaTewkn nnaH Ha ocHoBy lpunora 2 - OKBMPHU CTpaTewWwKu nnaH, us NMpupyyHuka
3a WHTepHe peBu3ope Yy jaBHOM cektopy Penybnuke Cpncke, kopuctehu oprosapajyhe
nudpopmaumje ytephere y NMpunosuma og 3 o 8 NMpupyyHuka.

Mpwuno3u og 3 ao 8 MpupyyHUKa 3a UHTEepHe pesBusope y jaBHOM cekTopy Penybauke Cpncke,
ocTajy cactasHu amjenosu CTpaTewKor NaaHa, Koju je ypaheH Ha OCHOBY UCTUX.

VII. KOPAK 7: U3pasuTH roaviimbH IJ1aH

NonyHuTtu Mpwunor 9 - loguwbu NaaH pesusnje m3 MNpupyvyHnKa 3a UHTEPHE peBu3ope y jaBHOM
cektopy Penybnuke Cpncke, cauutbaBajyhu nucty aHrakKmaHa 3a npsy roAuHy crpaTeLlukor
nnaHupamwa. Tpeba ypagutu crveaehe:

1. Y KonoHu ,Ha3ue pesusuje”, HaBeCTU Ha3MB NOjeAMHAYHOT PEBU3OPCKOr aHraXXmaHa.

2. Y konouu ,, OpraHu3aumoHun auo”“, Hasectu ogjesberse y Kojem he ce peBusopcku
aHra»kmaH obasuTw.

3. 3aTum HaBecTu y KOmM MjeceLy oyekyjeTe aa he ce M3BpWNTK NNaHUPAHA PeBMU30OPCKa
aKTUMBHOCT.

3a pasmbe pasmaTtpame:

- [Tloyetn ca npouecMma BUCOKOF pU3MKA Koju cy mpaeHtudukosauu y [Mpunory 6 —
lNMpoujeHa pU3MKa Ha HUBOY Npoueca.

- [loTom nnaHupaT aHrakmade 3a cpefru U HUCKU PU3UK Y CKNagy ca cTpaTternjom
pesu3uje, YKONMKO pecypcu TO A03BO/baBajy.

- Hasectu Hasuse pesu3mnja npahewa 3a pesusnje M3 Npowne roaguHe, y cKnagy ca
3aKOHOM O UHTEpPHOj peBuU3nju y jasBHom cekTopy Penybnuke Cpncke.




- YKkonuko Beh umamo 3axTjeBe MeHayMeHTa, OHU ce mory Takohe HaBecTu y nnauy.
- HaBecTu OHONMKO aHraXXMaHa Ko/JIMKO je nnaHupaHo y Mpunory 8 - ObpayyH notpebHor
BpeMeHa 33 peBU30PCKe aKTUBHOCTU Y NPBOj rOAUHM CTPATELKOTr NAaHUpaba.
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